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Організатори конференції: 

Кафедра менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємств 

Місце проведення: 

Україна, 03058, м. Київ, пр. Любомира Гузара, 1, 
 Національний авіаційний університет  

Факультет транспорту, менеджменту і логістики  
 
Конференція проводиться онлайн у двох секціях, через платформу Google.  

Google Classroom:  
Відкриття -  za7xohx 1 секція - ljt44tc 2 секція - za7xohx,  

Google Meet:  
Відкриття: https://meet.google.com/kou-zyib-fgm 

1 секція - https://meet.google.com/tqn-fsdw-ozy 
2 секція - https://meet.google.com/kou-zyib-fgm 

Дата проведення конференції: 

28 жовтня 2022 року 
 

КИЇВ 2022 

https://classroom.google.com/c/NTI3MzE2NzA5ODE0?cjc=za7xohx
https://classroom.google.com/c/NTU5NTQxNjY2NTg1?cjc=ljt44tc
https://classroom.google.com/c/NTI3MzE2NzA5ODE0?cjc=za7xohx
https://meet.google.com/kou-zyib-fgm
https://meet.google.com/tqn-fsdw-ozy
https://meet.google.com/kou-zyib-fgm
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П Р О Г Р А М Н И Й  К О М І Т Е Т  

 
 
КИРИЛЕНКО 
Оксана Миколаївна 
 

доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

 
НАУМОВ 
Олександр Борисович 
 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
 

ПАЛИВОДА  
Олена Михайлівна  
 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

НОВАК 
Валентина Олексіївна 

кандидат економічних наук, 
професор, професор кафедри 
менеджменту зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств 

 
ОВСАК 
Оксана Павлівна 
 

кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
 

ОРЕЛ 
Анна Миколаївна 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

 
ЛІСКОВИЧ  
Назарій Юрійович 
 
 

доктор філософії в галузі економіки, 
доцент кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
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НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ФАКУЛЬТЕТ ТРАНСПОРТУ, МЕНЕДЖМЕНТУ І ЛОГІСТИКИ  

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 
П Л А Н  Р О Б О Т И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц І Ї  

28 жовтня 2022 року 
1330 – 1600 

 
1315 - 1330  – Реєстрація учасників за посиланням 

https://meet.google.com/kou-zyib-fgm 
1330 - 1400  – Відкриття конференції. Пленарне засідання 
1400 - 1530  – Робота в секціях  
1530 – 1600  – Підведення підсумків 

 
РЕГЛАМЕНТ  

Доповідь на пленарному засіданні   – до 10 хв.  
Наукові повідомлення/запитання   – до 5 хв. 
на засіданні  

 
У Р О Ч И С Т Е  В І Д К Р И Т Т Я  

(посилання для підключення https://meet.google.com/kou-zyib-fgm 
о 13:30 год., 28 жовтня 2022 року) 

 
Привітання 

 
КИРИЛЕНКО 
Оксана Миколаївна 
 

доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

ПАЛИВОДА  
Олена Михайлівна  
 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

https://meet.google.com/kou-zyib-fgm
https://meet.google.com/kou-zyib-fgm
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РЕГЛАМЕНТ  
 

Доповідь на пленарному засіданні   – до 10 хв.  
 
Наукові повідомлення/запитання   – до 5 хв. 
на засіданні  
 

Р О Б О Т А  К О Н Ф Е Р Е Н Ц І Ї  
П Е Р Е Д Б А Ч А Є Т Ь С Я  В  Т А К И Х  С Е К Ц І Я Х :  

 
С Е К Ц І Я  1 .  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  Т Р А Н С П О Р Т У  Т А  

Л О Г І С Т И К И  В  У М О В А Х  Є В Р О І Н Т Е Г Р А Ц І Ї  
 

Google Classroom: ljt44tc 
Google Meet: https://meet.google.com/tqn-fsdw-ozy 

 
Модератори 

 
 
КИРИЛЕНКО 
Оксана Миколаївна 
 

доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

ПАЛИВОДА  
Олена Михайлівна  
 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

 
 

С Е К Ц І Я  2 .  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  С У Ч А С Н О Г О  
П І Д П Р И Є М С Т В А :  С Т Р А Т Е Г І Я  І  Т А К Т И К А  

 
Google Classroom: za7xohx 

Google Meet: https://meet.google.com/kou-zyib-fgm 
 

https://classroom.google.com/c/NTU5NTQxNjY2NTg1?cjc=ljt44tc
https://meet.google.com/tqn-fsdw-ozy
https://classroom.google.com/c/NTI3MzE2NzA5ODE0?cjc=za7xohx
https://meet.google.com/kou-zyib-fgm
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Модератори 
 

 
ЛІСКОВИЧ 
Назарій Юрійович 

 
 

доктор філософії в галузі економіки, 
доцент кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

НАУМОВ 
Олександр Борисович 

 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
 

 
СЕКЦІЯ 1: 

 
М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  Т Р А Н С П О Р Т У  Т А  Л О Г І С Т И К И  В  

У М О В А Х  Є В Р О І Н Т Е Г Р А Ц І Ї  
Google Classroom: ljt44tc 

Google Meet: https://meet.google.com/tqn-fsdw-ozy 
 
COMPETITIVE STRATEGY. AVIATION SECTOR ON THE 

WAY TO THE EU 
Razumova K. M., Doctor of Economics, Professor, National 

Aviation University, Ukraine;  
Danilova E.І., Doctor of Economics, associated Professor, National 

Aviation University, Ukraine;  
Novak V. O. Ph. D. in Economics, Professor, National Aviation 

University, Ukraine   
 

DETERMINANTS OF INFLUENCE ON THE 
DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL TRANSPORT 
OPERATIONS 

Shtefan I.D., applicant for the second (master's) level of higher 
education National Aviation University, Kyiv.  

Scientific advisor: Kovalenko Y.O., Ph.D., Associate Professor of 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National Aviation University, Kyiv. 

 

https://classroom.google.com/c/NTU5NTQxNjY2NTg1?cjc=ljt44tc
https://meet.google.com/tqn-fsdw-ozy
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IMPACTS OF AIRPORT SUSTAINABILITY ON REGIONAL 
DEVELOPMENT 

Tepnadze Sergo, Doctor of technical sciences, professor. Rector of 
Georgian Aviation University, Tbilisi 

 Evgenidze Giorgi, Doctorial student in Economics, Georgian 
Aviation University, Tbilisi 

 
INNOVATIVE BUSINESS TRENDS IN THE WORLD 
Shakal D.V.  student of 209Ba group of the Department of 

management foreign economic activity of the enterprise, National Aviation 
University, Kyiv.  

Scientistic supervisor: Ostapenko T.H., Ph.D., Associate Professor 
of Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National Aviation University, Kyiv 

 
MAIN PROBLEMS AND DRAFT RECOVERY PLAN FOR 

UKRAINE IN THE FIELD OF AIR TRANSPORT IN 2022 
Mykhalchenko Oleksii, сandidate of еconomic sciences, First vice-

rector of the National Aviation University, Kyiv 
 

MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE’S IMAGE IN THE 
INTERNATIONAL ENVIRONMENT 

Illia Kozarenko, higher education seeker of 2nd year of Master 
Program, Department of Management of Foreign Economic Activity of 
Enterprises, National Aviation University, Kyiv 

Scientific advisor: Lytvynenko Larysa Leonidivna, Ph.D. in 
Economics, associate professor of the Department of Management of 
Foreign Economic Activity of Enterprises of the National Aviation 
University, Kyiv. 

 
THE MAIN DETERMINANTS OF THE EUROPEAN 

INTEGRATION PROCESSES OF THE TRANSPORT INDUSTRY  
Kyrylenko O. M. Doctor of Economics, Associate Professor, 

National Aviation University, Ukraine;  
Tepnadze D.S. Doctoral student in Economics, Georgian Aviation 

University, Tbilisi 
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SMART LOGISTICS SOLUTIONS FOR SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT IN EU URBAN LOGISTICS  

Lytvynenko Larysa Leonidivna, Ph.D. in Economics, associate 
professor of the Department of Management of Foreign Economic Activity 
of Enterprises of the National Aviation University, Kyiv. 

 
SPACE INDUSTRY MANAGEMENT 
Avtandil Svianadze, Bachelor's degree student, Faculty of 

Engineering, Georgian Aviation University, Tbilisi 
 
STRATEGIC MANAGEMENT OF ENTERPRISE’S 

COMPETITIVE ADVANTAGES IN ENTERING FOREIGN 
MARKETS 

Shuper N., higher education seeker of 2nd year of Master Program, 
Department of Management of Foreign Economic Activity of Enterprises, 
National Aviation University, Kyiv 

Scientific advisor: Lytvynenko L.L., PhD in Economics, associate 
professor, Department of Management of Foreign Economic Activity of 
Enterprises,  National Aviation University, Kyiv 

 
AGILE-ФІЛОСОФІЯ В УПРАВЛІННІ ЛАНЦЮГАМИ 

ПОСТАЧАННЯ  В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ТА 
ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ  

Смерічевська С. В., доктор економічних наук, проф. кафедри 
логістики, Національний авіаційний університет, м. Київ 

Антонюк О. В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 

Дига А. В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 

 
АУТСОРСИНГ ЯК НОВІТНЯ ФОРМА МІЖНАРОДНОГО 

БІЗНЕСУ 
Шевчук В.О., кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри теоретичної та прикладної економіки, Державний 
університет інфраструктури та технологій, м. Київ 

Машовець А.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти  факультету Управління і технологій, групи МБ-20292, 
Державний університет інфраструктури та технологій, м. Київ 
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АУТСТАФІНГ ТА АУТСОРСИНГ ЛОГІСТИЧНОГО 
ПЕРСОНАЛУ ЯК СПОСОБИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Яковенко В. В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ  

Науковий керівник: Андрієнко М. М., кандидат економічних 
наук, доцент кафедри економіки повітряного транспорту, 
Національний авіаційний університет, м. Київ 
 

ВІД СТАГНАЦІЇ ДО ЗРОСТАННЯ: ВПРОВАДЖЕННЯ 
АНТИКРИЗОВОЇ СТРАТЕГІЇ В АЕРОПОРТУ «БОРИСПІЛЬ»  

Звонарьов К.О. доцент кафедри менеджменту ЗЕДП, 
факультет транспорту, менеджменту та логістики, Національний 
авіаційний університет, Київ.  

 
ЕКОНОМІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ІННОВАЦІЙ В 

ЕКОЛОГІЧНІ ВИДИ ТРАНСПОРТУ  
Белянська Ю. В., аспірант кафедри менеджменту, публічного 

управління та адміністрування, Державний університет 
інфраструктури та технологій, м. Київ 

 
ЕНЕРГЕТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ВІДХОДІВ В ЄС ТА 

УКРАЇНІ 
Марченко В.М., доктор економічних наук, проф. кафедри 

економіки та підприємництва НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського» 
Кавтиш О.П., кандидат економічних наук, доц. кафедри 

економіки та підприємництва НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського» 
Макалюк І.В., кандидат економічних наук, доц. кафедри 

економіки та підприємництва НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського» 
 
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ВЕКТОР ІНТЕГРАЦІЇ АВІАЦІЙНОЇ 

ІНДУСТРІЇ УКРАЇНИ 
Овсак О. П., кандидат економічних наук, доцент, факультет 

транспорту, менеджменту та логістики, Національний авіаційний 
університет, м. Київ.  

 
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ПУБЛІЧНОГО МАРКЕТИНГУ 
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Бондаренко О. С., доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри маркетингу, Державний торговельно-економічний 
університет 

 
ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

В ОРГАНІЗАЦІЯХ 
Коваленко С.М. студентка першого (бакалаврського) рівня 

спеціальності менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, 
Національний авіаційний університет, м. Київ 

Паливода О. М., доктор економічних наук, професор кафедри 
менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний університет, м. Київ 

 
ЄВРОПЕЙСЬКІ ПРАКТИКИ РОЗУМНОЇ СПЕЦІАЛІЗАЦІЇ 

У СФЕРІ ТРАНСПОРТУ 
Паливода О. М., доктор економічних наук, професор кафедри 

менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ 

ЛАНЦЮГАМИ ПОСТАЧАННЯ 
Смерічевська С. В., доктор економічних наук, професор 

кафедри логістики, Національний авіаційний університет, м. Київ 
Єлісеєв О. М., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 
ЛОГІСТИКА ОСТАННЬОЇ МИЛІ – ЕФЕКТИВНИЙ 

СПОСІБ УПРАВЛІННЯ ЛАНЦЮГОМ ПОСТАЧАННЯ 
Марчук В.Є., доктор технічних наук, професор, професор 

кафедри логістики, Національний авіаційний університет, м. Київ 
Швець А.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 
ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 
Орел А.М., доктор економічних наук, професор кафедри 

менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний університет, м. Київ 
Сидоренко Д.І., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ  
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МЕНЕДЖМЕНТ ТРAНСПOРТУ ТA ЛOГIСТИКИ В 
УМOВAХ ЄВРOIНТЕГРAЦIЇ 

Дaнилейкo К. Б., Щербaтенкo В. М., Пoнoмaренкo В. С. 
студентки 4 курсу фaкультету трaнспoрту, менеджменту тa 
лoгiстики, Нaцioнaльний aвiaцiйний унiверситет, м. Київ 

Науковий керівник к.е.н. доцент Остапенко Т.Г. 
 

ПАРТНЕРСЬКИЙ МАРКЕТИНГ У ЛОГІСТИЧНОМУ 
УПРАВЛІННІ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

Черниш Т.О., кандидат економічних наук, доцент, доцент 
кафедри маркетингу, Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 

 
ПРОБЛЕМИ ІНТЕГРАЦІЇ ТРАНСПОРТНОЇ ПОЛІТИКИ 

УКРАЇНИ ТА ЄС 
Гращенко І. С., кандидат економічних наук, доцент кафедри 

менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 

ТРАНСПОРТНА ІНФРАСТРУКТУРА УКРАЇНИ В 
УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ  

Шевчук В.О., кандидат економічних наук, доцент, доцент 
кафедри теоретичної та прикладної економіки, Державний 
університет інфраструктури та технологій, м. Київ 

 
УПРАВЛІННЯ БРЕНДОМ ПІДПРИЄМСТВА РОЗДРІБНОЇ 

ТОРГІВЛІ: ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД 
Медведєва К.Д., аспірант кафедри маркетингу, Державний 

торговельно-економічний університет, м. Київ 
 
ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ТРАНСПОРТНО-

ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
Орел А.М., доктор економічних наук, професор кафедри 

менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний університет, м. Київ 
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СЕКЦІЯ 2: 

 
М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  С У Ч А С Н О Г О  П І Д П Р И Є М С Т В А :  

С Т Р А Т Е Г І Я  І  Т А К Т И К А  
 

Google Classroom: za7xohx 
Google Meet: https://meet.google.com/kou-zyib-fgm 

 
 

 
THE IMPACT OF FINTECH ON FOREIGN ECONOMIC 

ACTIVITY AND INTERNATIONAL TRADE 
Agoe Felix Tetteh, student of 309Ba group of the Department of 

management foreign economic activity of the enterprise, National Aviation 
University, Kyiv.  

Scientific advisor: Lytvynenko Larysa Leonidivna, Ph.D. in 
Economics, associate professor of the Department of Management of 
Foreign Economic Activity of Enterprises of the National Aviation 
University, Kyiv. 

 
PROFESSIONAL BURNOUT OF EMPLOYEES AS A 

FACTOR OF DECREASING PRODUCTIVITY OF THE 
ENTERPRISE 

Barda K.V., bachelor degree student of National Aviation 
University, Kyiv 

Scientific advisor: Pozniak O.V., PhD (Economics), Associate 
Professor, Associate Professor of Logistics Department, National Aviation 
University, Kyiv 

 
FORMING A MARKETING STRATEGY WHEN ENTERING 

THE FOREIGN MARKETS 
Halchenko K.E., applicant for the second (master's) level of higher 

education, National Aviation University, Kyiv. 
Scientific advisor: Kovalenko Yulia, Ph.D. in Economics, associate 

professor of the Department of Management of Foreign Economic Activity 
of Enterprises of the National Aviation University, Kyiv. 

https://classroom.google.com/c/NTI3MzE2NzA5ODE0?cjc=za7xohx
https://meet.google.com/kou-zyib-fgm
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MANAGEMENT OF SUPPLY CHAIN RISKS OF TRADE 

COMPANIES IN THE CONDITIONS OF WAR 
Kharsun Liudmyla, Ph.D., Associate Professor, Department of 

Trade Entrepreneurship and Logistics of State University of Trade and 
Economics, Kyiv,  

Kovalenko Yuliya, Ph.D., Associate Professor, Management of 
Foreign Economic Activity of Enterprises Department of National Aviation 
University, Kyiv 

 
FEATURES OF TEAM MANAGEMENT  DURING THE WAR 
Krasniuk I., student of National University of Food Technologies, 

Kyiv 
Scientific advisor: Hrashchenko Iryna, Ph.D. in Economics, 

associate professor of the Department of Management of Foreign 
Economic Activity of Enterprises of the National Aviation University, Kyiv. 

 
THE ROLE OF SOCIAL CAPITAL IN THE MANAGEMENT 

OF AN ORGANIZATION 
Giorgi Kepuladze, PhD in Economics, Georgian Aviation 

University, Associate Professor, Tbilisi, Georgia.  
Tamila Arnania-Kepuladze, Candidate of Economic Sciences, PhD 

in Economics and Management, Akaki Tseretel State University, Professor, 
Kutaisi, Georgia 
 

RESTORATION OF CRITICAL INFRASTRUCTURE OF 
UKRAINE DURING THE WAR: STAGES OF RESTORATION AND 
FINANCING 

Liskovych N.Yu., Ph.D. in Economics, associate professor of the 
Department of Management of Foreign Economic Activity of Enterprises of 
the National Aviation University, Kyiv.  

Volvach Natalia, Ph.D. Stockholm University, Sweden 
Haidai H.H. Ph.D. in Economics, associate professor of the 

Department of Economics, of the National Transport University, Kyiv. 
 

CRISIS MANAGEMENT IN HOTEL BUSINESS DURING 
THE STATE OF MARTIAL LAW ON THE EXAMPLE OF THE 
REIKARTZ HOTEL GROUP 
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Magaletska Iryna, head of the Reikartz Training Centre, PhD of 
technical sciences, associate professor, National Aviation University, Kyiv 

 
DEVELOPMENT OF IT-MANAGEMENT IN THE 

ENTERPRISE 
Mokhnenko Andriy, doctor of economic sciences, Professor of the 

chair of Finance, Accounting and Entrepreneurship, Kherson State 
University.  

Antonov Roman, post-graduate student of the chair of Economics, 
Management and Administration Kherson State University 

 
MODERN METHODS OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT IN 

INTERNATIONAL ACTIVITY OF THE ENTERPRISE 
Мokliak A.Y., student of 209 group of Management of Foreign 

Economic Activity of Enterprises Department, National Aviation 
University, Kyiv  

Scientific advisor: Kovalenko Y.O., Ph.D., Associate Professor of 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National Aviation University, Kyiv 

 
CAREER PATH TO THE LEADERSHIP MANAGEMENT 
Мokliak A.Y., student of National Aviation University, Kyiv  
Scientific Supervisor: Ostapenko T.H., Ph.D., Associate Professor of 

Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National Aviation University, Kyiv 
 

FEATURES OF MODERN MANAGEMENT IN THE 
ORGANIZATION 

Novak V. O. Ph. D. in Economics, Professor, National Aviation 
University, Ukraine;  

Litvinyuk D. applicant of the second level of higher education of 
the National Aviation University, Kyiv.  

Lukianenko M. applicant of the first level of higher education of 
the National Aviation University, Kyiv 

 
STRATEGIC MONITORING IN THE ENERGY EFFICIENCY 

MANAGEMENT SYSTEM OF INDUSTRIAL PRODUCTION 
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Oleksandr Naumov, Doctor of Economics, Professor of 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National Aviation University, Kyiv.  

Olha Paris, Ph.D. in economics, entrepreneur, Centennial, CO, USA 
Olga Naumova, PhD student, Kherson National Technical 

University, Kherson 
 

DECREASED PERFORMANCE LEVELS AS THE 
MANAGEMENT PROBLEM 

Riabokon Y.O., student of  National Aviation University, Kyiv.  
Telepenko A.O., student of  National Aviation University, Kyiv.  
Scientific supervisor: Butko B.O., Senior Lecturer. 

 
SELF-MANAGEMENT AS AN IMPORTANT SUBSYSTEM 

OF PERSONNEL MANAGEMENT IN A MODERN 
ORGANIZATION 

Anna Stankiеwiсz-Mróz, Doctor of оf Businеss Administratiоn, 
professor, Lodz university of  technology, Lodz, Poland;  

Zarubinska Iryna, Doctor of pedagogical sciences, professor 
National Aviation University, Ukraine 
 

GENDER FEATURES OF STAFF MANAGEMENT 
Tamila Arnania-Kepuladze, Candidate of Economic Sciences, PhD 

in Economics and Management Akaki Tseretel State University, Professor 
Kutaisi, Georgia.  

Giorgi Kepuladze, PhD in Economics, Georgian Aviation 
University, Associate Professor. Tbilisi, Georgia 
 

DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF 
UKRAINE IN CONDITIONS OF WAR 

Vats I. O., 
Rossomakha I.D.  students of 406 group, Management of Foreign 

Economic Activity of Enterprises Department, National Aviation 
University, Kyiv, 

Scientific advisor: Kovalenko Y.O., Ph.D., Associate Professor of 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National Aviation University, Kyiv 
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STUDY OF VIBRO-ACOUSTIC PROCESSES ON THE 
MODERNIZED WIND TUNNEL OF THE GEORGIAN AVIATION 
UNIVERSITY 

Vazha Kelikhashvili, 1-st year master's degree student Georgian 
Aviation University, Tbilisi 

Supervisor: Professor Bichiko Mazanishvili Georgian Technical 
University –  Institute of Machine Mechanics, Tbilisi 

 
A PROBE INTO THE PRINCIPLES OF MARKETING 

ACTIVITIES IN CONSTRUCTION ENTERPRISES 
Yang Yang, PhD Student, Sumy National Agrarian University, Sumy 
Supervisor: M. A. Lyshenko, Doctor of Economic Sciences, 

Professor, SNAU 
 

MECHANISMS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF 
PUBLIC ADMINISTRATION IN WAR CONDITIONS 

Abraham Y.V. Ph.D. in Economics, Associate Professor of the 
Department of Public Management and Administration, Sumy National 
Agrarian University, Sumy 

 
СОЦІАЛЬНА СКЛАДОВА  У МЕХАНІЗМІ УПРАВЛІННЯ 

КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ 
Андрєєва О. В., кандидат економічних наук, доцент, доцент 

кафедри фінансів, обліку і оподаткування «Державний університет 
інфраструктури і технологій», м. Київ 
 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВ СФЕРИ ГОСТИННОСТІ  

Беляк А. О., викладач кафедри готельно-ресторанного і 
туристичного бізнесу, Київський національний університет культури 
і мистецтв, м. Київ 
 

СУЧАСНА ПРАКТИКА УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ 
УКЛАДЕННЯ АРА ЯК КЛЮЧОВИЙ АСПЕКТ ДЕРЖАВНОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ ТРАНСФЕРТНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ 

Борейко Н. М., кандидат економічних наук, Науково-дослідний 
інститут фінансової політики Державний податковий університет, 
м. Ірпінь 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ БІЗНЕС-
ПРОЦЕСІВ ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНОГО ТИПУ 

Бориславський І.О., аспірант кафедри «Підприємництво та 
туризм», Одеський національний морський університет, м. Одеса 

Науковий керівник: Іванов А.М., кандидат економічних наук, 
доц. кафедри «Підприємство та туризм», Одеський національний 
морський університет, м. Одеса 

 
РОЗВИТОК ЕКСПОРТУ ЗЕРНА В УКРАЇНІ 
Величко О.В., кандидат економічних наук, доцент, Державний 

торговельно-економічний університет, м. Київ 
 
ПЕРЕОСМИСЛЕННЯ БІЗНЕС-СТРАТЕГІЇ КОМПАНІЙ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 
Власова В.П., кандидат економічних наук, доцент кафедри 

МПУА, Державний університет інфраструктури та технологій м. 
Київ 

 
ПАРТИЗАНСЬКИЙ МАРКЕТИНГ ЯК ІННОВАЦІЙНА 

ФОРМА ПРОСУВАННЯ ТОВАРУ 
Горбаченко І. О., здобувачка першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 

МОТИВАЦІЯ СПІВРОБІТНИКІВ У ВОЄННИЙ ЧАС 
Запольська Д.О.,здобувач першого (бакалаврського)рівня вищої 

освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 
Передерій Н.М. к.е.н., доцент кафедри організації авіаційних 

перевезень, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 

ОСОБЛИВОСТІ МОДЕЛЮВАННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ В 
СФЕРІ ГОСТИННОСТІ 

Іванов А.М., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
«Підприємство та туризм», Одеський національний морський 
університет, м. Одеса 
 

СУЧАСНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ – ЦЕ ПРО ЦІННОСТІ ТА 
ФОРМУВАННЯ І ДОСЯГНЕННЯ НА ЇХ ОСНОВІ СПІЛЬНИХ 
ЦІЛЕЙ 
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Калита П.Я. кандидат технічних наук, старший науковий 
співробітних, президент Української асоціації досконалості та 
якості, м. Київ 
 

МЕНЕДЖМЕНТ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ, ЩО 
ПОТРЕБУЮТЬ ЯКНАЙШВИДШОГО ВИРІШЕННЯ 

Калита П.Я. кандидат технічних наук, старший науковий 
співробітних, президент Української асоціації досконалості та 
якості, м. Київ 
 

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 
МІНЛИВОГО СЕРЕДОВИЩА 

Кирилюк Д. О., студентка 2-го курсу, факультету 
Міжнародної торгівлі та права, Державний торговельно-
економічний університет, м. Київ 

Хмурова В.В., Кандидат економічний наук, доц. кафедри 
менеджменту, Державний торговельно-економічний університет, м. 
Київ 
 

ТАКТИКА ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 

Хмурова В.В.,  кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту, Державний торговельно-економічний університет, 
м.Київ. 

Кравченко З.Р., Здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти Державний  торговельно-економічний університет, м. Київ. 

 
КОНКУРЕНТНА СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 
УКРАЇНІ 

Літвінчук Ю.А., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 

Науковий керівник: Наумов О.Б., доктор економічних наук, 
професор кафедри менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний 
університет, м. Київ 
 

ОСОБЛИВОСТІ  МЕНЕДЖМЕНТУ СУЧАСНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА 
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Лук’яненко М. О., здобувач першого рівня вищої освіти, 
Національний авіаційний університету, м. Київ 
Науковий керівник: проф. Новак В.О., Національний авіаційний 
університет, м. Київ 

 
ДОСЯГНЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ КОМПАНІЇ 

ШЛЯХОМ РЕАЛІЗАЦІЇ «ЗЕЛЕНОЇ» БІЗНЕС-СТРАТЕГІЇ ТА 
ПОКРАЩЕННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ 

Позняк О.В., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
логістики, Нaцioнaльний авіаційний університет, м. Київ, Україна 

Марченко В.С., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти, Нaцioнaльний авіаційний університет, м. Київ 

 
АГРАРНИЙ СЕКТОР ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ ПІД ЧАС 

ВІЙНИ 
Мельник Б.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти, Національний авіаційний університету, м. Київ 
Науковий керівник: Теплінський Г.В., Кандидат економічних 

наук, доцент кафедри менеджменту ЗЕД, Національний авіаційний 
університет, м. Київ 
 

РОЗВИТОК HRБІЗНЕС-ПАРТНЕРСТВ В СУЧАСНИХ 
УМОВАХ 

Миколайчук І. П., кандидат економічних наук, доцент 
кафедри менеджменту, Державний торговельно-економічний 
університет м. Київ 

Сбехат Ф. Н., здобувач першого (бакаларського) рівня вищої 
освіти, Державний торговельно-економічний університет, м. Київ 

 
ДОПОВНЕНА РЕАЛЬНІСТЬ ЯК ІННОВАЦІЙНИЙ 

ІНСТРУМЕНТ МАРКЕТИНГУ 
Монтрін І.І., кандидат економічних наук,  доцент кафедри 

маркетингу, Державний торговельно-економічний університет, м. 
Київ 

Бондаренко О.С. доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри маркетингу, Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 
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ПЛАНУВАННЯ ІННОВАЦІЙ В СИСТЕМІ 
СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Муштай В.А., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
маркетингу та логістики, Сумський національний аграрний 
університет, м. Суми  
 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ІТ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 
Овсак Б.О., здобувач другого (магістерського) рівня вищої  

освіти, Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського, м. 
Київ 
 

ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ КЕРУВАННЯ 
ПРОГРАМНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ПІДПРИЄМСТВА 

Орел В.М., доктор економічних наук, завідувач кафедри 
економіки, фінансів та обліку ПВНЗ, «Європейський університет», м. 
Київ 
 

ЗНАЧИМІСТЬ ЛІЗИНГУ У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД В 
УКРАЇНІ  

Павлючик  І., здобувач першого рівня вищої освіти, 
Національний авіаційний університету, м. Київ 

Науковий керівник: Теплінський Г.В., доцент кандидат 
економічних наук, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ 
Плахотнюк Є. В., студентка факультету транспорту, 

менеджменту і логістики, кафедра менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств, Національний 
авіаційний університет, м. Київ 
 

СТРАТЕГІЯ І ТАКТИКА ПРОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ 
ПРОДУКТІВ 

Попадін В.С., здобувач третього (аспірантського) рівня вищої 
освіти, Державний торговельно-економічний університет, м. Київ 

 
БРЕНДИНГ У ГОТЕЛЬНОМУ БІЗНЕСІ 
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Салімон О. М., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
готельно-ресторанного бізнесу, Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 

Сидоренко Т. М., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
готельно-ресторанного бізнесу, Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 
 

ОРГАНІЗАЦІЯ ІВЕНТІВ І МАРКЕТИНГОВА СТРАТЕГІЯ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Самчук В. А., кандидат філософських наук,  асистент кафедри 
маркетингу, Державний торговельно-економічний університет, м. 
Київ 
 

СТРАТЕГІЯ І ТАКТИКА МЕНЕДЖМЕНТУ 
ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ КОМПАНІЇ «ДАРНИЦЯ» 

Старієнко Д.Р., студентка 4 курсу першого (бакалаврського) 
рівня освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 

Науковий керівник: Остапенко Т.Г., кандидат економічних 
наук, доцент кафедри менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний 
університет, м. Київ  
 

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА  В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

Тарновська І.В., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту, публічного управління та адміністрування, Державний 
університет інфраструктури та технологій, м. Київ 

Воробйов Є.В., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 
вищої освіти, Державний університет інфраструктури та 
технологій, м. Київ 

Потьомкін С.М., здобувач третього (освітньо-наукового) 
рівня вищої освіти, Державний університет інфраструктури та 
технологій, м. Київ 
 

ЛІДЕРСТВО ЯК ВАЖЛИВИЙ АСПЕКТ 
САМОМЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ЗМІН 

Тюхтенко Н.А., доктор економічних наук, професор кафедри 
економіки, менеджменту та адміністрування, Херсонський 
державний університет, м. Херсон 
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Климович Н.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти,  Херсонський державний університет, м. Херсон  
 

МАРКЕТИНГОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК СКЛАДОВА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНОГО 
ПІДПРИЄМСТВА 

Устік Т.В., доктор економічних наук, професор кафедри 
маркетингу та логістики, Сумський національний аграрний 
університет, м. Суми 

Лазоренко І.А., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти спеціальності «Маркетинг», Сумський національний аграрний 
університет, м. Суми 

 
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ В СФЕРІ РЕАЛІЗАЦІЇ 

СУБ’ЄКТІВ ПРАВА НА БЕЗОПЛАТНУ ВТОРИННУ ПРАВОВУ 
ДОПОМОГУ В УМОВАХ ЗАКОНОДАВЧИХ ЗМІН 

Харченко Т.О., кандидат економічних наук, старший викладач, 
Сумський національний аграрний університет, м. Суми 

Кожушко А.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти, Сумський національний аграрний університет, м. Суми 

 
ОСНОВНІ ПОНЯТТЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ОФІСНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 
Харчук О.Г., кандидат економічних наук, доц. кафедри 

менеджменту, публічного  управління та адміністрування, 
Державний університет інфраструктури та технологій, м. Київ 

Сірош Л. М., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, Державний університет інфраструктури та технологій, м. 
Київ 
 

ВСТАНОВЛЕННЯ ВЗАЄМОВІДНОСИН КЕРІВНИКА З 
ПІДЛЕГЛИМИ ЩОДО ОРГАНІЗАЦІЇ СПІЛЬНОЇ ПРАЦІ 

Харчук О.Г., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту, публічного  управління та адміністрування, 
Державний університет інфраструктури та технологій, м. Київ 

Ярошенко К.Т., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти,  Державний університет інфраструктури та технологій, м. 
Київ 
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СИТУАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМІ 

СТРАТЕГІЧНОГО ТА ТАКТИЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Хмурова В.В., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту, Державний торговельно-економічний університет, м. 
Київ 

Іванова К.В., здобувач першого (бакалавр) рівня вищої освіти,  
Державний торговельно-економічний університет, м. Київ 
 

ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПІДПРИЄМСТВ ПО 
ВИРОБЛЕННЮ МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ 

Хмурова В.В., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту, Державний торговельно-економічний університет, м. 
Київ  

Шевченко В.Ю. здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, Державний  торговельно-економічний університет, м. Київ 
 

РОЗВИТОК СТРАТЕГІЇ БРЕНД-МЕНЕДЖМЕНТУ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Бабич Р.Б., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту ЗЕДП, Національний авіаційний університет, м. Київ 

Щербина Д.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, Національний авіаційний університет, м. Київ 
 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ БРЕНД-
МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇНІ ТА СВІТІ 

Ягельська К.Ю., доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри маркетингу, Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 

Кошель Р.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, Державний торговельно-економічний університет, м. Київ 
 

МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ЦИФРОВИМ МАРКЕТИНГОМ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Янковець Т. М., кандидат економічних наук, доцент, доцент 
кафедри маркетингу, Державний торговельно-економічний 
університет, м. Київ 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 
Онопрієнко Д.О., аспірант Національного авіаційного 

університету, м. Київ 
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