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П Р О Г Р А М Н И Й  К О М І Т Е Т  

 
КИРИЛЕНКО 
Оксана Миколаївна 
 

доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

НАУМОВ 
Олександр Борисович 
 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
 

НОВАК 
Валентина Олексіївна 

кандидат економічних наук, 
професор, професор кафедри 
менеджменту зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств 

ОВСАК 
Оксана Павлівна 
 

кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
 

ЛІСКОВИЧ  
Назарій Юрійович 
 
 

доктор філософії в галузі економіки, 
доцент кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ХIX МІЖНАРОДНА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 
«СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ» 

20 жовтня 2023 року 
3 

НАЦІОНАЛЬНИЙ АВІАЦІЙНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ФАКУЛЬТЕТ ТРАНСПОРТУ, МЕНЕДЖМЕНТУ І ЛОГІСТИКИ  

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ ЗОВНІШНЬОЕКОНМОІЧНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 
 

П Л А Н  Р О Б О Т И  К О Н Ф Е Р Е Н Ц І Ї  
20 жовтня 2023 року 

Google Classroom: zfbs3zn 
Google Meet: https://meet.google.com/ino-ifdx-enq 

 
1330 – 1630 

 
 

1330 – 1345  – Реєстрація учасників за посиланням 
https://meet.google.com/ino-ifdx-enq 

 
1345 - 1400  – Відкриття конференції  

 
1400 - 1600  – Пленарні доповіді  

 
1600 – 1630  – Підведення підсумків 

 
 

РЕГЛАМЕНТ  
 

Доповідь на пленарному засіданні   – до 10 хв.  
 
Наукові повідомлення/запитання   – до 5 хв. 
на засіданні  

 
 

https://classroom.google.com/c/NjIwMTM3NTM5MjMy?cjc=zfbs3zn
https://meet.google.com/ino-ifdx-enq
https://meet.google.com/ino-ifdx-enq
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У Р О Ч И С Т Е  В І Д К Р И Т Т Я  
 

Привітання 
 

КИРИЛЕНКО 
Оксана Миколаївна 
 

доктор економічних наук, професор, 
завідувач кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

НАУМОВ 
Олександр Борисович 
 

доктор економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
 

НОВАК 
Валентина Олексіївна 

кандидат економічних наук, професор, 
професор кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 

 
ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 
20 жовтня 2023року о 1330  

 
Модератор: 
 

ЛІСКОВИЧ  
Назарій Юрійович 
 
 

доктор філософії в галузі економіки, 
доцент кафедри менеджменту 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств 
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ADDRESSING CHALLENGES IN THE MANAGEMENT OF 
MARKETING ACTIVITIES OF THE INTERNATIONAL AIRPORT 

Isaev R.R. (Uzbekistan) seeker of the second (master’s) level of higher 
education of the group ЗД-201Ma National Aviation University, Kyiv 

Lytvynenko L.L., PhD in Economics, Associate Professor of the 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department of the 
National Aviation University, Kyiv 

 
BUILDING A PERSONAL BRAND: THE KEY TO SUCCESS 

IN THE MODERN BUSINESS ENVIRONMENT 
Zaika O.V., assistant of the department of Marketing, Reputation and 

Customer Experience Managemant State Biotechnological University, 
Kharkiv 

 
BUILDING KEY SUCCESS FACTORS OF ONLINE TRAVEL 

AGENCIES FOR STRATEGIC LEADERSHIP: EU AND GLOBAL 
SUSTAINABLE PRACTICES 

Lytvynenko L.L., PhD in Economics, Associate Professor of the 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department of the 
National Aviation University, Kyiv 

 
DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 

WITH THE EU COUNTRIES IN THE CONTEXT OF WAR 
Fedorchuk O.M., PhD in Economics, Professor of Management of 

Foreign Economic Activity of Enterprises Department, National Aviation 
University, Kyiv 

Rossomakha I.D., student of the second (master's) level of higher 
education of the group 506Mа, National Aviation University, Kyiv 

Vats I.O., student of the second (master's) level of higher education of 
the group 506Mа, National Aviation University, Kyiv 

 
DIAGNOSTICS OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE 

ENTERPRISE 
Zaika S.O., candidate of economic sciences, professor, associate 

professor of the Department of Business Management and Administration 
State Biotechnological University, Kharkiv 
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ETHICAL BUSINESS PRACTICES IN THE AVIATION 
INDUSTRY 

Kуrylenko O., Doctor of economic sciences, Professor, Head of 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department, 
National aviation university 

Novak V., Professor of  Management of Foreign Economic Activity of 
Enterprises Department, National aviation university 

Podrieza M., graduate student of Management of Foreign Economic 
Activity of Enterprises Department, National aviation university 
 

F E AT UR E S OF  I NNOV AT I V E  M ANAG E M E NT  I N T H E  
AV I AT I ON I NDUST R Y  

Tepnadze S., Doctor of Technical Sciences, Professor, Rector, 
Georgian Aviation University, Tbilisi 

Evgenidze G.D., Associate Professor, Deсan of the Faculty of 
Business Administration Georgian Aviation University, Tbilisi 

Tepnadze D.S., Doctorial student in Economics, Georgian Aviation 
University, Tbilisi 

 
KEY FUNCTIONS OF A GOVERNMENT OFFICIAL'S 

IMAGE 
Lubchenko O.V., Master's degree candidate of the 281z-22m-01 

group State Biotechnological University, Kharkiv  
Zaika S.O., Ph.D. in Economics, Professor, Associate Professor at the 

MBA Department State Biotechnological University, Kharkiv 
 
PERSONNEL ASSESSMENT AT THE ENTERPRISE 
Barda K.V., students of LG-315Ba group, Faculty of Transport, 

Management and Logistics, National Aviation University, Kyiv. 
Liskovych N.Y., Ph.D. in Economics, associate professor of the 

Department of Management of Foreign Economic Activity of Enterprises of 
the National Aviation University, Kyiv. 

 
PROBLEMS OF IMPROVING THE AIRLINE’S HR 

MANAGEMENT SYSTEM CONSIDERING THE EXPERIENCE OF 
FOREIGN COUNTRIES 

Tokareva E.A. (Uzbekistan) seeker of the second (master’s) level of 
higher education of the group ЗД-201Ma National Aviation University, Kyiv 
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Lytvynenko L.L., PhD in Economics, Associate Professor of the 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department of the 
National Aviation University, Kyiv 
 

RESOURCE PROVISION FOR INNOVATION 
MANAGEMENT 

Kozyreva D.O., Master's degree candidate of the 073z-22m-01 group 
State Biotechnological University, Kharkiv 

Zaika S.O., Ph.D. in Economics, Professor, Associate Professor at the 
MBA Department State Biotechnological University, Kharkiv 

 
SOCIAL RESPONSIBILITY AND ETHICS IN AVIATION 
Gurina G., doctor of economic sciences, professor of management of 

foreign economic activity of enterprises department, National Aviation 
University, Kyiv 

Podrieza S., doctor of economic sciences, professor of management of 
foreign economic activity of enterprises department, National Aviation 
University, Kyiv 

 
STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF 

THE UKRAINIAN AIR TRANSPORT SECTOR POST-WAR 
Naumov O.B., Doctor of Economics, Professor, Professor of 

Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department 
National Aviation University, Kyiv 

Paris Olha, PhD in economics, entrepreneur, Centennial, CO, USA 
Naumova O.V., PhD in economics Deputy Dean of the Faculty of 

Transport, Management and Logistics National Aviation University, Kyiv 
 
THE IMPACT OF THE RUSSIAN FULL-SCALE INVASION 

OF UKRAINE ON GLOBAL TRADE 
Agoe Felix Tetteh (Ghana), seeker of the first (bachelor’s) level of 

higher education of the group ЗД-409Бa, National Aviation University, Kyiv 
Lytvynenko L.L., PhD in Economics, associate professor, 

Management of Foreign Economic Activity of Enterprise Department, 
National Aviation University, Kyiv 

 
THE SPECIFICS OF MANAGERS’ WORK IN THE REMOTE 

MODE OF OPERATIONS 
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Shakal D.V., seeker of the first (bachelor’s) level of higher education 
of the group ЗД-309Бa National Aviation University, Kyiv 

Lytvynenko L.L., PhD in Economics, Associate Professor of the 
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises Department of the 
National Aviation University, Kyiv 
 

AGILE-МЕНЕДЖМЕНТ ТА ГНУЧКІСТЬ У СФЕРІ 
СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

Дісяк Я.С., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти групи ЗД-308Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Литвиненко Л.Л., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

 
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ СУЧАСНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
Зарубінська І.Б., доктор педагогічних наук, професор, 

проректор з міжнародного співробітництва і освіти Національного 
авіаційного університету, м. Київ 

Лук’яненко М. О., здобувач першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти групи ЗД-308Б Національного авіаційного університету, 
м. Київ 
 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛИМИ ПІДБОРУ ПЕРСОНАЛУ ТА 
ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Сухорукова А. Л., кандидат наук з державного управління, в. о. 
доцента кафедри менеджменту та маркетингу Миколаївського 
національного аграрного університету, м. Миколаїв  

Цап П. В., здобувач четвертого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти групи ЕК4/1 Миколаївського національного аграрного 
університету, м. Миколаїв 

 
АНАЛІЗ СУЧАСНИХ НАПРЯМІВ СТРАТЕГІЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ В ГАЛУЗІ КУЛЬТУРИ 
Біланич  Г.П., кандидат  історичних  наук,  доцент  кафедри  

соціокультурної  діяльності КЗВО «Академія  культури  і  мистецтв» 
Закарпатської  обласної  ради, м.  Ужгород 

Жубрик  А.О., здобувачка  другого  (магістерського)  рівня   



ХIX МІЖНАРОДНА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 
«СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ» 

20 жовтня 2023 року 
9 

вищої  освіти  спеціальності  «менеджмент соціокультурної  
діяльності» КЗВО «Академія  культури  і  мистецтв» Закарпатської  
обласної  ради, м.  Ужгород 
 

АНАЛІЗ ШЛЯХІВ РОБОТИ ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС 
МАСШТАБНИХ КРИЗ 

Гращенко І.С., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

Єлісеєв О. М., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти групи МО-508М Національного авіаційного університету, м. 
Київ 
 

АНТИКРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ТУРИЗМІ 
ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Добрянська Н.А., зав.кафедри туристичного бізнесу та 
рекреації, д.е.н., професор Одеського національного технологічного 
університету, м.Одеса  

Саркісян Г.О., професор кафедри туристичного бізнесу та 
рекреації, д.е.н., Одеського національного технологічного 
університету, м.Одеса 

Саленко Л.Р., здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 
освіти Одеського національного технологічного університету, м. 
Одеса 

 
БАЗОВІ МЕТОДИКИ ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТУ: 

СУТНІСТЬ ТА АКТУАЛЬНІСТЬ 
Оліх Л.А., кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності економічного 
факультету Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка, м. Київ 
 

БЕЗПЕРЕРВНІСТЬ БІЗНЕСУ. ВАРТА УВАГИ ТЕНДЕНЦІЯ 
Барський М.В., аспірант наукової спеціальності 073 

«Менеджмент» кафедри зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств Національного авіаційного університету 

 
ВАЖЛИВІСТЬ ЗЕЛЕНОЇ ЛОГІСТИКИ В ПИТАННІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ КОМПАНІЙ 
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Марченко В.С., здобувач третього (освітньо-наукового) рівня 
вищої освіти PhD  Національного авіаційного університету, м. Київ 

Бугайко Д.О., доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри логістики, Національного авіаційного університету, м. Київ 

 
ВИВЕДЕННЯ НОВОГО ТОВАРУ НА РИНОК В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ: ВИКЛИКИ ТА ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ В 
МЕНЕДЖМЕНТІ 

Фірсова С.Г., кандидат  економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності Київського 
національного університету ім. Т. Шевченка, м. Київ 

Перевозчикова А.А., здобувач другого (магістерського) рівня 
вищої освіти групи МОіА Київського національного університету ім. Т. 
Шевченка, м. Київ 

 
ВИКОРИСТАННЯ ПЕРФОМАНС-КОНТРАКТИНГУ В 

УКРАЇНІ: ПЕРСПЕКТИВИ ТА МОЖЛИВОСТІ 
Крутогорський Я.В., кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри управління та адміністрування Донбаського 
державного педагогічного університету, м. Слов’янськ 

Згоденко Р.О., голова Правління ПрАТ «Інститут керамічного 
машинобудування «Кераммаш», м. Слов’янськ 

 
ВИКОРИСТАННЯ ХЕАДХАНТІНГУ В HR 
Щебель А.І., кандидат економічних наук, доцент ПВНЗ 

«Європейський  університет», м. Київ 
Німчінова Д.Р., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти ПВНЗ «Європейський університет», м. Київ 
 
ДІАГНОСТИКА ВИМІРЮВАННЯ ЩАСТЯ: 

ЕМПІРИЧНИЙ АСПЕКТ 
Жуковська В.М., д.е.н., професор кафедри менеджменту,  

Державний  торговельно-економічний  університет, м. Київ, Україна 
Вергун А.В., здобувач вищої освіти, Державний  торговельно-

економічний  університет, м. Київ, Україна 
 
ІННОВАЦІЙНІСТЬ В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ: 

ВПЛИВ І НАСЛІДКИ ДЛЯ ПОЛІТИЧНОЇ РЕАЛЬНОСТІ 
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Калашлінська М.В., кандидат політичних наук, здобувач 
наукового ступеню доктор наук за спеціальністю «Політологія» 
Донецького національного університету ім. В. Стуса, м. Вінниця 

 
ІННОВАЦІЙНИЙ МАРКЕТИНГ: СУЧАСНІ ПІДХОДИ ТА 

ІНСТРУМЕНТИ 
Гращенко І. С., кандидат економічних наук, доц. кафедри 

менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
Авраменко В. С., здобувач першого(бакалаврського) рівня вищої 

освіти групи БС-306 Б Національного авіаційного університету, м. 
Київ 

Бєлоусова Є. Ю., здобувач першого(бакалаврського) рівня вищої 
освіти групи БС-306 Б Національного авіаційного університету, м. 
Київ 

 
ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИЙНЯТТЯ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
ГОТЕЛЬНОГО БІЗНЕСУ 

Щебель А.І., кандидат економічних наук, доцент ПВНЗ 
«Європейський  університет», м. Київ 

Сніцар О.А., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти ПВНЗ «Європейський університет», м. Київ 

 
КЛАСИФІКАЦІЯ ФАКТОРІВ УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПРОДУКЦІЇ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Мохненко А.С., доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри фінансів, обліку та підприємництва Херсонського 
державного університету 

 
Антонов Р.А., аспірант кафедри економіки, менеджменту та 

адміністрування Херсонського державного університету 
 
ЛІДЕРСТВО В СУЧАСНОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ: ТЕОРІЇ І 

ПРАКТИКИ 
Неліпович Л. О., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти групи ГЛ-110М 
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Басанець С. В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти групи ГЛ-110М 

Ліскович Н. Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент 
кафедри МЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

ЛІДЕРСТВО КОМПАНІЙ РОБОТОДАВЦІВ: АСПЕКТИ 
ВПЛИВУ 

Жуковська В.М., д.е.н., професор кафедри менеджменту  
Костенко С.А., здобувач вищої освіти, Державний торговельно-

економічний університет, м. Київ 
 
ЛІДЕРСТВО У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 
Свелеба Н.А., кандидат економічних наук, доцент 

ПВН“Європейський університет”, м. Київ  
Бурбан Н.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти ПВНЗ “Європейський університет”, м. Київ 
 
МЕТОДИ ПОДОЛАННЯ СТРЕСУ ТА ПРОФЕСІЙНОГО 

ВИГОРАННЯ В ОРГАНІЗАЦІЯХ 
Палій Д.В., здобувач вищої освіти 
Жуковська В.М., д.е.н. професор, науковий керівник 

Державний  торговельно-економічний університет, м. Київ 
 
МЕТОДОЛОГІЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 
Федорчук О.М., кандидат економічних наук, проф. кафедри 

менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
Дуплій Ю.Г., здобувач вищої освіти групи МО-208М 

Національного авіаційного університету, м. Київ 
 
МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ ПОСЛУГАМИ: СУЧАСНІ 

АСПЕКТИ РОЗВИТКУ РЕКРЕАЦІЙНОГО КОМПЛЕКСУ 
КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ 

Садула Л.М., кандидат економічних наук, доцент,доц. кафедри 
менеджменту та соціально-економічних дисциплін Європейського 
університету, м. Київ 
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Курило В.Л., здобувач другого (магістерського рівня), групи -  
МЕ-21 Європейського університету, м. Київ 

 
МІСЦЕ МОТИВАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ У СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 
Юрченко А.А., здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 

освіти, за спеціальністю 073 «Менеджмент» Державного 
біотехнологічного університету, м. Харків 

Грідін О.В., к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 
бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 
університету 

 
НАПРЯМКИ ОПТИМІЗАЦІЇ ВИТРАТ В ЛАНЦЮГАХ 

ПОСТАЧАННЯ СУЧАСНИХ ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ 
Зіміна А.І., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
 
НАПРЯМКИ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ 
Дяченко В.В., аспірант кафедри фінансів, банківської справи та 

страхування, Сумський національний аграрний університет, м. Суми, 
Україна 

 
ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА ЯК СУЧАСНИЙ МЕТОД 

МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 
Таран О.М., кандидат економічних наук, доц. кафедри 

менеджменту, бізнесу і адміністрування Державного 
біотехнологічного університету, м. Харків    

Мілашич К.С., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування 
Державного біотехнологічного університету, м. Харків    

 
ОСНОВНІ НАПРЯМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

АГРАРНОМУ СЕКТОРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
УКРАЇНИ 

Пишняк К.О., Євдокименко А.І., здобувачі другого 
(магістерського) рівня вищої освіти, за спеціальністю 073 
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«Менеджмент» Державного біотехнологічного університету, м. 
Харків 

Грідін О.В., к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 
бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 
університету 

 
ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ МАШИННОГО 

НАВЧАННЯ У ПРОГНОЗУВАННІ ПОПИТУ ТА ПЛАНУВАННІ 
ВИРОБНИЦТВА 

Щербина Д.В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти групи МО-311Б Національного авіаційного університету, м. 
Київ 

Литвиненко Л.Л., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

 
ОСОБЛИВОСТІ ЗДІЙСНЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ПОЛІТИКОЮ 
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Тульчинська С. О., доктор економічних наук професор кафедри 
економіки і підприємництва Національного технічного університету 
України "Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського", 
м. Київ 

Копійка C. В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти групи УЕ-з21мп Національного технічного університету 
України "Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського", 
м. Київ 

 
ОСОБЛИВОСТІ МЕНЕДЖМЕНТУ ЛОГІСТИЧНИХ 

КОМПАНІЙ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
Панькіна В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти групи I_PLG_Bc_D_3 Technical University of Košice, Košice, 
Slovakia 
 

ОСОБЛИВОСТІ СТРУКТУРИ АТРИБУТІВ БРЕНДУ 
РОБОТОДАВЦЯ БЛАГОДІЙНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Білорус Т.В., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 
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Зиненко А.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти 2 групи 3 курсу освітньої програми «Менеджмент  організацій» 
Київського національного університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 
 

 
 
ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОГО РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ В 

КОНТЕКСТІ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 
Берегельська І.Л., здобувач першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти групи ЗД-408Б Національного авіаційного університету, 
м. Київ 

Литвиненко Л.Л., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

 
 
ОСОБЛИВОСТІ ТА СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО 

ФОРМУВАННЯ КОМПЛЕКСУ ПОСЛУГ В ОРГАНІЗАЦІЇ 
ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

Фірсова С.Г., кандидат  економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності Київського 
національного університету ім. Т. Шевченка, м. Київ 

Матюха Л.О., здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 
освіти групи 14.122ММ ОП “Менеджмент організацій охорони 
здоровʼя” Інституту післядипломної освіти Київського національного 
університету ім. Т. Шевченка, м. Київ 
 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ ЗА 
КРИЗОВИХ ЯВИЩ В ЕКОНОМІЦІ 

Кальний С. В., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 

 
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПОВЕДІНКОЮ 

КОЛЕКТИВУ 
Гаєвський О.О., магістр кафедри менеджменту та соціально-

гуманітарних дисциплін Львівської філії Європейського Університету, 
м. Львів, Україна  
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Гункевич М.Б., науковий керівник, к.е.н., завідувач кафедри 
менеджменту та соціально-гуманітарних дисциплін Львівської філії 
Європейського Університету, м. Львів, Україна 
 

ОСОБЛИВОСТІ ЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ ТА ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ У СУЧАСНИХ РЕАЛІЯХ 

Міщенко В.І., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, за спеціальністю 073 «Менеджмент» Державного 
біотехнологічного університету, м. Харків 

Грідін О.В., к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 
бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 
університету 
 

ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ СИСТЕМИ  
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ЗА ПІДСИСТЕМАМИ 

Білорус Т.В., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
менеджменту інноваційної та інвестиційної діяльності Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка, м. Київ 
 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Федорчук О. М., кандидат економічних наук, професор кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

Харабара А.О., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти групи ЗД-206М Національного авіаційного університету, м. Київ 
 

ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ 
МЕНЕДЖМЕНТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Кучер Л.Р., кандидат економічних наук, доцент, ст. викладач 
кафедри УПДВ та ТЗ Національної академії сухопутних військ імені 
гетьмана П. Сагайдачного, м. Львів 

Вдович Т.Р., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти ПВНЗ «Європейський університет», м. Київ 

 
ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 
Заяц А.І., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 

Національного авіаційного університету, м. Київ, Україна 
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Паливода О.М., доктор економічних наук, проф. кафедри 
менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємств 
Національного авіаційного університету, м. Київ, Україна 
 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІТ ГАЛУЗІ ПІД ЧАС ВІЙНИ В 
УКРАЇНІ 

Мельник Б.С., студент групи МО-310Б факультету 
транспорту, менеджменту і логістики Національного авіаційного 
університету, м. Київ 

Ліскович Н. Ю., доктор філософії в галузі економіки, доцент 
кафедри МЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
 

ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНИХ СПІЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВ В ДИНАМІЧНОМУ СЕРЕДОВИЩІ: 
МІЖНАРОДНИЙ ТА ВІТЧИЗНЯНИЙ ДОСВІД 

Литвиненко Л.Л., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємств 
Національного авіаційного університету, м. Київ 

Павлючик І.І., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти групи МО-310Б Національного авіаційного університету, м. 
Київ 

 
ПРОБЛЕМИ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ В СУЧАСНИХ 

УМОВАХ 
Федорчук О.М., кандидат економічних наук, проф. кафедри 

менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
Сторчак К.Л., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти групи ЗД – 106Ма Національного авіаційного університету, м. 
Київ 
 

ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР НА 
СУЧАСНОМУ ЕТАПІ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІКИ 

Левкіна Р.В., доктор економічних наук, професор, професор 
кафедри підприємництва та торгівлі, Національний університет 
«Одеська політехніка», м. Одеса, Україна 
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Котко Я.М., кандидат економічних наук, старший викладач 
кафедри економіки та бізнесу, Державний біотехнологічний 
університет, м. Харків, Україна 
 

ПРОБЛЕМИ ЗДІЙСНЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ 
ФОРМУВАННЯ ПРИБУТКОВОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ 

Мартиненко В. П., доктор економічних наук професор кафедри 
економіки і підприємництва Національного технічного університету 
України "Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського", 
м. Київ 

Григоренко О. В., здобувачка другого (магістерського) рівня 
вищої освіти групи УЕ-з21мп Національного технічного університету 
України "Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського", 
м. Київ 

 
ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ АЕРОПОРТІВ УКРАЇНИ У 

ВІЙСЬКОВИЙ ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 
Борисюк А.В., аспірант, Нaцioнaльний авіаційний університет 

м. Київ 
Бугайко Д.О., член – кореспондент академії економічних наук 

України, д.е.н., професор, професор кафедри логістики, Нaцioнaльний 
авіаційний університет, м. Київ 
 

ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В СУЧАСНІЙ ІНДУСТРІЇ 
ТУРИЗМУ 

Добрянська Н.А., доктор економічних наук, професор, зав. 
кафедри туристичного бізнесу та рекреації Одеського національного 
технологічного університету, м. Одеса 

Черноусова С.С., здобувачка 2го (магістерського) рівня вищої 
освіти групи ТМ-611 Одеського національного технологічного 
університету, м. Одеса 

 
ПРОБЛЕМИ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
Макаренко Є.Є., здобувач бакалаврського рівня вищої освіти 

групи МО-209Б Національного авіаційного університету, м. Київ 
Деревінська Т.В., здобувач бакалаврського рівня вищої освіти 

групи МО-209Б Національного авіаційного університету, м. Київ 
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Власова А.А., здобувач бакалаврського рівня вищої освіти групи 
МО-209Б Національного авіаційного університету, м. Київ 

Бабич Р.Б., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

 
 

ПРОФЕСІЙНА КОМПЕТЕНТНІСТЬ ЯК СКЛАДОВА 
УСПІХУ ПІДПРИЄМСТВА СФЕРИ ПОСЛУГ 

Дубина А.О., здобувач першого (бакалаврського) рівня Київський 
національний університет імені Тараса Шевченка, м. Київ, Україна 

Білорус Т.В., к.е.н., доцент кафедри менеджменту інноваційної 
та інвестиційної діяльності Київський національний університет імені 
Тараса Шевченка, м. Київ, Україна 

 
ПРОЦЕСНИЙ ПІДХІД В УПРАВЛІННІ ПЕРСОНАЛОМ 

ПІДПРИЄМСТВА З УРАХУВАННЯМ ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
ДОСВІДУ 

Масовець А., здобувачка другого (магістерського) рівня вищої 
освіти Національного авіаційного університету, м. Київ, Україна 

Паливода О.М., доктор економічних наук, проф. кафедри 
менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємств 
Національного авіаційного університету, м. Київ, Україна 
 

РИЗИК ТА НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ: ПОНЯТТЯ ТА 
ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК 

Пріщенко А.А., здобувач PhD, Український державний хіміко-
технологічний університет, м. Дніпро 

 
РОЗВИТОК ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ ПРАЦІВНИКІВ У 

СУЧАСНОМУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ 
Миколайчук І.П., кандидат економічних наук, доц. кафедри 

менеджменту Державного торговельно-економічного університету, 
м. Київ 

Юр Т.М., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, 
Державного торговельно-економічного університету, м. Київ 
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РОЗВИТОК СТРАТЕГІЙ ЗЕЛЕНОГО ЛОГІСТИЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ КОНКУРЕНТНОЇ 
ПЕРЕВАГИ 

Орел В.М., доктор економічних наук, професор, директор ПП 
«Обоянь», м. Миколаїв 
 

РОЛЬ HR-МЕНЕДЖМЕНТУ В УПРАВЛІННІ 
КОНФЛІКТАМИ В ОРГАНІЗАЦІЇ 

Кириленко О.М., доктор економічних наук, професор, завідувач  
кафедри менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного 
університету, м. Київ 

Новак В.О., кандидат економічних наук, професор, професор 
кафедри менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного 
університету, м. Київ 
 

РОЛЬ ВІЗУАЛЬНОГО МЕРЧАНДАЙЗИНГУ У 
СТВОРЕННІ ПРИВАБЛИВОГО ОБРАЗУ ТОВАРУ 

Цмикал О. М., викладач вищої категорії, викладач-методист  
ВСП «Хмельницького торговельно-економічного фахового 

коледжу Державного торговельно- економічного університету», м. 
Хмельницький 

Руденок О. В., здобувач освіти групи ПБ-2 ВСП «Хмельницького 
торговельно-економічного фахового коледжу Державного 
торговельно- економічного університету», м. Хмельницький 
 

РОЛЬ МОТИВАЦІЇ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ 
УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Дружинська К.С., здобувачка першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти, за спеціальністю 073 «Менеджмент» Державного 
біотехнологічного університету, м. Харків 

Грідін О.В., к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 
бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 
університету 

 
СМАРТ-СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ ЯК ЕФЕКТИВНИЙ КОНЦЕПТ 

УПРАВЛІННЯ РЕГІОНАЛЬНОЮ ЕКОНОМІЧНОЮ 
ПОЛІТИКОЮ 
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Кириченко С. О., кандидат економічних наук доцент кафедри 
економіки і підприємництва Національного технічного університету 
України "Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського", 
м. Київ 

Павленко А. В., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти групи УЕ-32 Національного технічного університету України 
"Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського", м. Київ 

 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ТА РОЗВИТКУ 

«КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ»  У  КОМЕРЦІЙНИХ 
ПІДПРИЄМСТВАХ 

Садула Л.М., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту та соціально-економічних дисциплін Європейського 
університету, м. Київ 

Урбан В.Й., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти  групи МЕ-21 Європейського університету, м. Київ 

 
СУЧАСНІ МЕТОДИ ПІДГОТОВКИ ПЕРСОНАЛУ 

УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЙ 
Орел А.М., доктор економічних наук, проф. кафедри 

менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
Герасимов М.М., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти групи МО-208М Національного авіаційного університету, м. 
Київ 

 
СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ 

ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ 
Братасенко Н.Б., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 

освіти групи 073з-22м-01 Державного біотехнологічного 
університету, м. Харків 

Заїка С.О., кандидат економічних наук, професор, доцент 
кафедри МБА Державного біотехнологічного університету, м. Харків 

 
СУЧАСНІ ПИТАННЯ ЕВОЛЮЦІЇ ЦИРКУЛЯРНОЇ 

ЕКОНОМІКИ В РЕГІОНАЛЬНОМУ ВИМІРІ 
Онопрієнко Д.О., аспірант Національного авіаційного 

університету, м. Київ 
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Онопрієнко О.Д., к.е.н., доц.  кафедри  МЗЕДП Національного 
авіаційного університету, м. Київ 

 
ТЕХНОЛОГІЯ ІНТЕРНЕТУ РЕЧЕЙ (IOT) ЯК 

ІНСТРУМЕНТ ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ЛОГІСТИКИ 

Щеховська Л. М., старший викладач кафедри логістики ФТМЛ 
Національного авіаційного університету, м. Київ 

Кривопишина О. О., здобувач першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти групи ЛГ – 114 Ба Національного авіаційного 
університету, м. Київ 
 

УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
ГОТЕЛЬНОГО БІЗНЕСУ 

Свелеба Н.А., кандидат економічних наук, доцент 
ПВНЗ“Європейський університет”, м. Київ 

Михавко І.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої 
освіти ПВНЗ “Європейський університет”, м. Київ 

 
УПРАВЛІНСЬКИЙ КОНТРОЛЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ ПРИ 

ЗДІЙСНЕННІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
Данілова Е.І., д.е.н., проф., професор кафедри менеджменту 

ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
Разумова К.М., д.е.н., проф., завідувач кафедри організації 

авіаційних робіт та послуг, Національний авіаційний університет, м. 
Київ 

Бойко О.О., здобувач другого магістерського рівня вищої  освіти 
Національного авіаційного університету, м. Київ 

 
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В УМОВАХ 

НЕСТАБІЛЬНОСТІ У СВІТІ 
Єрмушина К.М., здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої 

освіти групи ЗД-408Б Національного авіаційного університету, м. Київ 
Литвиненко Л.Л., канд. екон. наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
 
УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 



ХIX МІЖНАРОДНА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 
«СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ» 

20 жовтня 2023 року 
23 

Орел А.М., доктор економічних наук, професор кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 

Дига А.В., здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти 
групи МО – 208Ма Національного авіаційного університету, м. Київ 
 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ДЕРЖАВИ В УМОВАХ 
ТРАНЗИТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Бабич Р.Б., кандидат економічних наук, доц. кафедри 
менеджменту ЗЕДП Національного авіаційного університету, м. Київ 
 

ЯПОНСЬКИЙ ДОСВІД УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ: 
ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ 

Сумець А.Є., здобувачка першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, за спеціальністю 073 «Менеджмент» Державного 
біотехнологічного університету, м. Харків 

Грідін О.В., к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 
бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного 
університету 
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