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Cucrema MeHemKMeHTy sikoCTi. HTudp CMS HAY
Po6oua nporpama nasuansuoi MACHUILTIHA JOKyMEHTa PI119.06-01-2023
«YTpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO

aBiamimpuemMcTBay crop. 2310

PoGouy nporpamy maBuambmoi JUCUHMIUTIHE  «YTpaBiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
aBialiANPHEMCTBAY po3pobneHo Ha ocHOBI OCBITHBO-TIpodeciitaoi nporpamu  «MeHemxMenT
aBlakoMmaHi# Ta AepOTOPTiBY, HABYATHHUX T2 pobounx HapyanbHuX mranis HB-7-073-5/21 , HB-
7-073-5 3/21 » Ne PB-7-073-5/22, Ne PB-7-073-5 3/22 miaroTosku 3100yBa4iB BHINOI OCBiTH
OCBITHBOTO ~ CTyIeHS «bakamaBpy 3a cmemiamsmicrio 073 «MeHemKMEHT» Ta  BimmoBimHHX
HOPMaTHBHHX J{OKYMEHTIB.

Po6ouy nporpamy PpO3poOuB:
JOUEHT KadeIpu MEHeKMEHTY ’
30BHINIHBOEKOHOMIYHOI AisMbHOCT] i ATPHEMCTB W Hazapiit JICKOBUY

Po6ouy mporpamy 0BroBopeHo Ta cxBajeHO Ha 3acilaHHi BHITyCKOBOI Kaenpu ocBiTHRO-1IPO-
deciitnoi  nporpamm  «MenemkmenT aBlakoMmaHiii Ta aepomopTiB»,  cremianeHOCTI (73
«MenemkmerTY — Kabenpy MeHemKMEHTY 30BHIIHEOCKOHOMIYHOI  isTBHOCT] i ATPHEMCTB,
npotokon Ne 70 Bin «ify 4/ 2024 p.

l'apant ocBiTHBO-podeciitnoi IIporpamMu //
«MeHeKMenT aBiakomnaniii ta aeporopTiB» //5’4/7 apuca JINTBUHEHKO

3aBimyBau kadeapu MEHEDKMEHTY

30BHINIHLOEKOHOMIYHOT iSTbHOCTI i ITPHEMCTB Oxcana KUPUJIEHKO

Pobouy mporpamy O0roBOpPeHO Ta CXBAEHO Ha 3acigaHHi HayKOBO-METOJUYHO-PENAKIIIHHOT
pamu daxymnsrery TPaHCIIOPTY, MEHEIDKMEHTY i JIOTiCTHKH, TIPOTOKOJ Ne - BiZ «12» ciums 2023 p.

Toosa HMPP Y~ Ypuna INEBYEHKO

PiBeHb okymenTa — 36
IInaroBwit Tepmin Mix peBisismu — 1 pik
KounrpoibHuii npumipank
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lngp
NOKYMEHTa

BCTYII

Po6oua mporpama (PII) HaBuambHO! muCHHIITIHM «YNIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
ABIaNIIMTPUEMCTBaY pO3po0lieHa HA OCHOBI «MeTonu4HEX pexoMeHamiit A0 po3pobieHHS i
ohopmiIeHHs po6oYoi TIpOrpamM¥i HABYAIIBHOI THCLMILUTIHM EHHOI Ta 3a04HO] dopmu HapuanHsNY,

34TBCP/DKCHUX HAaKa3oM pektopa Bix 29.04.2021 Ne 249/on. Ta BigmoBimHMX HOPMAaTHUBHHX
JIOKYMEHTIB.

1. IOSICHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

1.1. Micue, mera, 3aBaanns HaBYaJIbHOI THCHUILTIHH.

JlaHa ucimniza € TeopeTHYHO0 OCHOBOIO CYKYHHOCTI 3HaHb Ta BMiHb, IO (OPMYIOTH
YNpaBIiHCBKHI Podink (axisng B chepi ynpasnines Ta aJIMIHICTpYBaHHs

Mertoro Buknananus mucmming ¢ $opmyBanus y maiibyTHix MEHEKEPIB TEOPETHYHI 3HAHHS
Ta NPaKTHYHI HABMYKH W00 YIIPABIiHHS KOHKYPCHTOCIIDOMOJKHICTIO aBialtipremcTs y Cy4YacHHX
YMOBaX roCrofapioBaHHs. 3aBJAHHAMH BHBYCHHS HABYAIBLHO] JMCLHUILTIHH €:

- BHBYEHHS TeOpii, BITYM3HAHOTO i CBITOBOrO JOCBiy OIIHIOBaHHA Ta YIIpaBIiHHA
KOHKypeHTOCHpOMO)KHICTIO aBla.Hl,IIHpI/ICMCTB;

- BHSHAYCHHS OCHOBHHX BaXkeliB BIIHBY Ha PIBEHb  KOHKYDPEHTOCIIPOMOKHOCT
aBiallipueMcTBA 171 3106y TTS KOHKypEHTHHX —mepeBar 1 3amoGiramHs Brpatu
KOHKYPCHTHHX IO3HIli#i Ha PHHKY aBialliHuX HOCIIyT;

- 3aCBOEHHS  OCHOBHHX  METOAMYHMX  IIiIXOJIiB AHami3y ~ KOHKYPEHTHHX  IlepeBar
aBlamifnmpueMcTBa Ta KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapiB (MOCIyT);

- OBOJIONIHHS CYYacHHM METONHMYHHM IHCTpYMEHTapieM, NPAKTHYHAMH HABHUKAMH 3

e(beKTHBHOTO  ympaBTiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  aBialliAnpreMcTB  y Cy4YacHHX
YMOBAax roCIoJapIOBaHHS;

- BHUBYCHHA 3aralbHUX Ta 6a3oBUX crpateriii KOHKYpeHIii, cTpaTerii KOHKYPEHTHOI
TIOBE/IIHKH IIiMPHEMCTBA, CTpaTerii 3a6e3meyeH s KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

* 34CBOCHHs OCHOBHHMX HiIXOMIB IIOJO PO3POGIEHHS Ta 3abe3leyeHHs peammizarii mporpam
i ABHINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIITpHEMCTBA.

1.2. PesynbTaTn HaBuanns, ki 1ac MOKIHBICTS JAOCATITH HABYAJILHA THCIHILIIHA.

Y  pesynbTari BHBYEHHS HABYAIBHOI JMCUMIULIHE ~ CTYJICHT IIOBMHeH HabyTH Taki
KOMII€TEHTHOCTI:

- IIPH 3. JlemoncTpyBaTH 3HaHHS TeOpid, MeTOmiB i (yHKIi MEHEDKMEHTY, CYyYacHHX
KOHIIEMIi# JTiiepcTBa;

- IIPH 4. JleMOHCTpyBaTH HABHYKM BHSBIEHHS npobJIEM Ta OBIPYHTYBAHHS YIIPABIiHCHKHX
pillIeHB;

- IIPH 5. Onmcyary 3mict dyHxuionansamx chep aisuIbHOCTI opramisanmii;

- IIPH 18. ba3oBi 3HanHs Ta cydacki migxomm 10 31IHCHEHHS MapKETHHIOBOT, KOMEPLiHHOI Ta
ONepaliiHOl MisSUTBHOCTI IiJNpHEMCTBA, BMiTH NPOBOJUTH MOHITOPHHI, aHATi3yBaTH,
KOHTDOJIIOBATH, {iarHOCTYBATH Ta MIAHYBATH isIbHICTD i IPHEMCTBA;

- IIPH 19. 3uanms ynpasmincekoi TEPMIHONOT], KOHLENTYalTbHHX 3acaj MEHE/KMEHTY,
BMIHHS BHKODHCTOBYBATH CYy4aCEi METOIH YHPaBIHHS MiJNPHEMCTBAMH Di3HHX Gopm
BJIACHOCTI Ta cep AisIbHOCT;

- IIPH 20. 3msaums cnenudixn YHpPaBIIiHCBKO JIisUIBHOCTI ITiAIPHEMCTB — cy6’exTi
30BHIITHEOEKOHOMIYHOT iSTBHOCTI PI3HHX rany3el eKOHOMIKH;

- [IIPH 22. Bmitu BusBusTy i aHaJli3yBaTH BILUIMB €JIEMEHTIB MapKo- Ta MiKPOEKOHOMIYHOTO
CepelIOBHINA Ha MiANPHEMCTBI — Cy6 €KTi 30BHIIIHbOEKOHOMITHO] TISTBHOCTI

- IIPH 26. Posymitu pi3Hi IHCTpyMeHTapii Ta cTparerii, mo MaoTh BITHOLIEHHS 10
JIarHOCTYBaHHS Ta aHaJli3y Pi3HMX THIIB YIPaBIiHCHKHX npoGiieM Ha BHYTDIIIHEOMY Ta
30BHINIHBOMY PHHKAX;
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- IIPH 27. Ininiropars, PO3pOOIIATH, BIPOBAIKYBATH Ta OLIHIOBATH e(ekTHBHICTE peaizamii
IHBECTHLiMHO-IHHOBAIIHHIX TIPOEKTIB CTPATEriuHoOro PO3BHUTKY mianpueMcTBa;

- IIPH 29. Busuarm MDKHApOIHI pHHKH, €BPOIHTerpauiifni mpomecu Ta NEPCIEKTUBH
cHiBmpani i3 3aKOpIOHHUMH TTapTHEpaMK Ha 3acajiaX KpOCKYJIbTypHOI B3aeMOJIii.

1.3. KOMHeTeHTHOCTi, AKI 1a€ MOXKIIHBICTE 3100y TH HABYAJILHA JUCIHILTIHA.
Y pesynbrati BUBUEHHS HABYANBHOT JUCUMILTIHY CTYEHT Mae HabyTH Taki KOMIIETEeHTHOCTI:

- 3K 3. 3narnicts 10 abcTpakTHOrO MHCIIEHHS], aHaJli3y, CHHTE3Y;

- 3K 4. 3natHicts 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTHIHHX CHUTYyaIlisX;

- 3K'S. 3naHH# Ta po3yminns IPeIMETHOI 0671aCTi Ta po3yMiHHS NpogeciitHol AiATbHOCTI;

- 3K 16. Habyrra rayukoro MHCJICHHS, BIIKPHTICTH 10 3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHHX 3HAHb Ta
KOMIICTCHTHOCTEH B IMMPOKOMY [iama3’soHi MOYTHBHX MiCllb po6OTH B aB1aKOMIIaHisX,
acponoprax Ta Ha IHUIMX MiANPHEMCTBAX aBiaIiiHOl ramysi;

- 3K 18. 3partmicts 10 edeKkTuBHOTO KOMYHIKYBaHHS Ta [0 IIPEACTAaBICHHS CKJIAJHOI
KOMILTEKCHOI  indopmanii y cruciit dopmi ycHO Ta mHCHMOBO, BUKOPHCTOBYIOYH
iH(opMaIiiiHO-KoMyHiKaiiHi TexHOTOr] Ta BI/IOBITHHIA KaTeropiaasHuii amapar;

- 3K 19. Totpumanns eTnynmx IPUHIMILB 5K 3 TOrVsAy mpodeciitnoi YECHOCTI, TaK i 3
IOTTIIAY PO3YMIHHS MOMJIMBOIO BIUIUBY NOCATHEHb 3 MEHEKMEHTY aBiakOMIAHil Ta
acpoIIopTiB Ha CoLliabHy chepy:;

- 3K 20. 3parmicts g0 aHanizy QinancoBoro, MarepiabHO-TEXHIYHOTO, KaJIpoOBOro
3a0e3M1eYeHHs Tpoliecy MisIBHOCTI aBlaKOMMIAHiiL Ta aepOIOPTiB;

- 3K 21. BusHauenns ¢ynxmionansuux cep mismbHOCTI aBiakommaHiii, aepoIOpPTIB Ta ix
B3a€MOJI1 (HaJaHHS OCyT, JIOTICTHKA, MApKETHHT, (piHAHCH, JIOZCHKI pECYpPCH).

1.4. Mixm"cunnniﬂapﬂi 3B’ AI3KH.
Hapuanena qucnummina «YnpaBmiHHs KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO aBialliiMpHEMCTBa» € 6a3010
AUl BUBYCHHS TaKMX JMCUHMILIH sik: «Bi3sHec-Moneni B aBiauii», «YmpasmiHES iHBecTHIiiHOWO

JUSUBHICTIO  aBiamiampuemcTsy, «YTIpaBNiHHS HENPO(ITBHOI MisIBHICTIO aBiamiApUEMCTBY,
«Ily6niune anminicTpyBanHsY.

2. MIPOI'PAMA HABYAJILHO{ JUACLHUILITHA

2.1. 3micT HABYATLHOT AMCHHILTIHA.

Hapuanenuit Mmatepian mucrmmmizg CTPYKTYpPOBaHMH 32 MOAYJIbHMM IIPHHIHAIOM i
CKIIAIAETECSL 3 ONHOTO HABYATBHOTO Moaysst Nel «Ynpasinas KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
aBiamiNpHEMCTBAY, KU € JTOriYHO 3aBEPIICHOI0, CAMOCTIMHOIO, LITICHOIO YaCTHHOK HABYATLHOIO
Tady, 3aCBOEHHA fKOi mependavac IPOBENCHHS MOJIyJIbHOI KOHTPOJNBHOI poGOTH Ta aHai3
pe3yJIbTaTiB il BUKOHAHHS.

2.2. Moay.ibHe CTpYKTYpyBanas Ta IHTerpoBaHi BUMOIH /10 KOXKHOI0 MOYJIsl.

Monys Ne 1 «Ynpapainna KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO aBiamignpuemMcTBay

InterpoBani Bumorn moayas Ne 1: PO3YMiTH OCHOBHi KOHKYpEHTHi NIepeBaru Ta Crocobu
IXHBOTO JIOCSATHEHHS KOHKPETHHM iIPHEMCTBOM 3aJI€XKHO Bi CHTyallil, IO CKJIANacThes; 6a30Bi
PI3HOBHIM KOHKYDEHTHHX CTpATeriid, OCHOBHI TMIM PHHKIB Ta BiMIOBIAHI iM ebeKTHBHI cTpaTerii
KOHKYpeHIi; 3araibHi Ta cnemudivni MHHHKH, 100 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYDEHTOCHPOMOXKHOCT
aBlalliINPUEMCTBA; 3MIiCT OCHOBHMX IIOJIOYEHS CY4acHOI KOHLENIii MEHE/KMEHTY  SKOCT;
TOC/IJIOBHICTh €TalliB CTBOPECHHS Ha aBialiIpHeMCTBi cHCTeMH MEHEKMEHTY SIKOCTI 1 3abe3neyenus
i e(eKTHBHOrO byHKIiOHYBaHHS; CYTHICTB 3arajJibHOI KOHIIeMITii YIIpaBITiHHS
KOHKYPCHTOCIPOMOXHICTIO  aBiallinpHeMcTBA  Ta cnemuivHi  ocobmMBOCTI  ympasiiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Oprani3ami pisHux Tumis.
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Tema 1. Konkypenumis, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICT, KOHKYpeHTHi nepeBarm.

Cythicts 1 BMmM ekoHOMiuHO} KOHKypeHuii. Eomonis normsmip na KOHKYPEHILIIO.
Konkypennis, sx pymiitaa cuma puHKy. Enementn Mexanismy KOHKYpEHTHOI 60poTs6H. KoHKypeHmis
¥ mianpuemcTBo. Bumu KOHKYPCHTOCIIPOMOXHOCTI 3aNeXkHO Bif| piBHS i 00’€eKTy aHai3y.

Tema 2. Konkypenrne CEPEI0BHIIIE aBialliAMPHEMCTRA.

OcHOBHI CK11a/10Bi KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIa. Mogenb «I’SITH CHil KOHKYpeHIii» M.
[loprepa Ta ii enementn. Pymidini cum punky Ta iarencusmicts KOHKypeHmii. YunHHKH, 1m0

BIUIMBAIOTE HA CHIIy KOHKYPEHTHOI GopoThGH. Meronu ouinfoBanns iHTeHCHBHOCTI KOHKYPEHIIII.
Ioxasnuxu kornenTpanii BHPOOHHIITBA B raiy3i.

Tema 3. Ananis gisabHocri KOHKYPEHTIB Ha aBiapuHKy.

Iapopmaniiine 3a6esneuenns Tta CTPYKTypa aHANi3y MNisNBHOCTI KOHKYDEHTIB. Meronuka
100y 10BH Ta iHTepnpeTanis KOHKYPEHTHOI KapTH PHHKY Ta KapTH CTpaTeriYHUX Ipym B aBiaraysi.

Tema 4. Cyrtnicts KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBADIB i mocyr Ha aBiapHHKY.

QaKkTopW, uUMHHHMKH Ta KPHTEPIi  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy.  Owinka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MpoAyKwii. OCHOBHI mizxoIH 10 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
ToBapy  Ta  mocmyrd.  KoHKYpeHTOCIpOMOKHICTH OpOAyKIii —  OCHOBa bopMmyBaHH:
KOHKypCHTOCIIDOMOXXHOCTI  Tiampuemcra.  Mertonu OLIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOAYKITi.

Tema 5. ®akropu 3a6e3nevenns KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBianmianpuemcrsa.

CyTHicTh Ta criBBifHOMEHHS MOHSTE «PHHKOBI YHHHHKH YCIiXy», «KIHOYOBi KOMIIETEHIIIT»,
«KOHKYpEHTHIiNepeBarn». Bractupocti KOHKYpeHTHHX nepesar. Céepu popmysanus Ta peanizamii
KOHKYPCHTHHUX nepeBar. Bunm ta jkepena gopmysanus KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Tema 6. OcnoBHi crparerit KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI aBiamianpueMcTBa.

Cucrema KOHKypeHTHHX CTpaTeriii  aBiamignpueMcraa. CyTtHicTh nOHATTS «KOHKYpEHTHa
cTpateris». Hai6insm nommpeni knacudixanii crparerii puHKOBOT KOHKYpeHLii. 3araibHi cTparerii
KOHKypeHIil. ~CTparerii KOHKYpeHTHOI mOBemiHKH mignpuemctBa.  Crparterii  3a6e3nevenns
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHOCT] K KOMILUIEKCHA CTpaTeris. CuryariiiHe mpoexTyBaHHs KOHKYPEHTHOT
CTparterii. Ananrauis crparerii KOHKYPEHLIi 10 0COOIMBOCTel MHHAMIKH aBlapUHKY.

Tema 7. Cucrema ynpasiinns KOHKYPEeHTOCIPOMOKHICTIO aBiamiinpuemMcTBa.

UMHHHKH, IO BH3HAYAIOTH piBEHE KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI aBiamiqIpHeMCTBA. ACIEKTH
3a0€3MCYEHHS  KOHKYDPEHTOCIPOMOXKHOCTI aBlamiMpHEMCTBA:  BUPOGHWYHIA, MapKEeTHHTOBHH,
hinancosuit, inHOBauiitHuH, OpranizamiiHO — KyJIbTYypHHH, KaJpOBHii, yIIPaBIiHCHKHIA.

Tema 8. Meroau oninoBanus PiBHSI KOHKYDEHTOCIIPOMOKHOCTI aBiaminnpuemcraa.

CucreMHO — ponecHUi miaxin 10 YIPaBIIiHHS KOBKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI aBialiIpHEMCTBA.
[uxn ynpapminas KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Tema 9. PerynoBanns KonKypenmii na HALIOHAJABLHOMY i MiZKHAPOTHOMY piBHSX.

Birumsuanuit niaxin mo 3abesneyenns KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HaIliOHATBHOI €KOHOMIKH;
MDKHapOTHHM HOCBin peanizauii IpOrpaM  MiJBHINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Meronu
PeTyIOBaHHSA KOHKYDEHIIiT Ha HalliOHAEHOMY i MIXHapOJHOMY PiBHSX.

Tema 10. Pospobaenns Ta 3aGe3mevenns peajizanii nporpaMm migBHmeHHS
KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI.

Konmemmis  pospobneHHs Tta  3abesmeuenns peamsamii  mporpaM  migBHIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCT] aBiamimnpremcrsa. [Iporpamu migBHmerHs NPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTi SIK
CKJIaZIOBOI IporpaM 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI aBiamianpueMcTBa. OCHOBHI eramw
PO3pOOIIEHHS TPOrpaMH ITiIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Pearisaris nporpamu minsamenns
KOHKYpPCHTOCIIPOMO’KHOCTI Ta MOHITOPHHT ii nepe6iry.

Tema 11. OcobHBOCTI KOHKYPEHTHHX BiTHOCHH aBiaramaysi B Ykpaiui.

IlepcriekTiBH pO3BHUTKY yKpalHCHKHX aBiakoMmaHiii.

Tema 12. Couniaabna BianosinaabricTs i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH aBiamignpueMcrBa.

ComianbHa BiqnoBigatbHiCTS aBialiANpHEMCTBa, iXHS HAliOHATbHA cnenudika, BUroau Bix mei
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CYCHITBCTBA 1 JUIA HiAmpHeMcTBa. MOMKIHBOCT IEPETBOPEHHS COLIAIBHOI Bi/IIOBIJAJBHOCTI Ha
IHCTPYMEHT YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO aBiaIiANpHEMCTBA.
2.3. Temarununnii nian

P

OO6csAr HABYAILHAX 3aHATH (T0]1.)
Jenna ¢popma 3aouna gopma
HABYAHHS HABYAHHS
b Ha3Ba remnu
n/m °le|g ol | &
S| E| 2|2 3| 2|4 =
9 Q SN S) 3} @l & O
| B R » 5| E
1 2 314 |5|6|7|[8]9]10
Moayan Nel «Ynpasainas KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO aBialliANPHEMCTBA» .
6 cemecTp 6 cemecTp
1.1 | KoHKypeHmis, KOHKYpEHTOCIPOMOKHICTS, 8 | 2 |- 6 | 7 1| - 6
KOHKYPEHTHI lepeBaru
1.2 | KonkypeHTHe cepeioBuiIe aBiamianpremcrsa 8 1212|417 1]1]|-1]6
1.3 | AHai3 JisIbHOCTI KOHKYDEHTIB Ha aBlapHHKY 10 2] -18] 7 |1]-16
1.4 | CYTHICTb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB i 021121619111 -1 8
HIOCJIyT Ha aBlapHHKY
15 DakTopH 3a0e3Me eH s 1 2 ) | s 7 cemecTp
' KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aBiarmi IpUeEMCTBA | & 21 -1-112
16 O(?HO?HI CTpareril KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI 12 2 21le6li2l212] 3
aBlaIIAIPUEMCTBA 2
1.7 | Cucrema ynpaBiiHHs KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTIO 12 2 2 | 6 9 1 : 8
aBiamignpueMCTBa 2 _ 1=
1.8 | Meronu oninioBaHHsl piBHS 10 2 2 | 4 8 } ; 8
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI aBialliIIpHeEMCTBA 2
19 P?FyH}OBaHHﬂ KOHKYPCHILlI Ha HAI[IOHATBHOMY i 10 4 % 2 61121112 9
MDKHapOJIHOMY PIBHSIX
110 P93p06neHHﬂ Ta 3a0e3neveHHs peanisarlii mporpav 6 121 -14l10l-1-110
N1IBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
111 Oco6me'ocn KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH aBiaraiysi 10 2 2 | 4 9 i i 9
B YKpaiHi , 2
112 Couianpaa BIANIOBIANBHICTR i wl2l-.138]s T g
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb aBialli IpHeEMCTBA
1.13 | BukoHaHHs 1OMAIIHBOT (KOHTPOJIBHOT) poGoTH i . g ke g
(3®H)
1.14 | IlincymkoBa cemMecTpoBa KOHTPONIBLHA poboTa i A N Y A I N
(3®H)

1.15 | MoaysbHa KOHTpoJbHA poGoTa Ne 1 3 - 1 | 2 - - |- -
Yenoro 3a moaysem Ne 1 120 | 34 | 17 | 69 {120 8 | 4 | 108
Yceboro 3a 6 cemectp 120 |34 [ 17 |69 30 | 4 | - | 26
Yeboro 3a 7 cemectp -l =1 =1 =19 4|4 8
¥Y¢boro 3a HABYAIBHOK JHCHUILTIHOKO 120 | 34 |17 169 (120 8 | 4 | 108

"'
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2.4, 3aBnaHHs HA JOMANIHIO (koHTpOIBHY) poboTy (3DH).

Jlomamms (koHTposnsHA) poGoTa (3QH) 3 MUCHMILUIHE BHKOHYETHCS Yy CbOMOMY CeMeCTpi,
BIJTIOBIZHO 110 3aTBCP/DKCHHUX B YCTAHOBJICHOMY TIOPAZKY METOAMYHUX PEKOMEHJAIIH, 3 METOIO 3aK-
PIIUIEHHS Ta MOTIHG e HHS TCOPETHIHHX 3HAHB Ta BMIiHb CTYJICHTA P BHUBYCHHI JUCIUILIIHM.

BukonanHs 1omarmmboi (KOHTPOJIEHOI) POGOTH € BaOXITMBUM ETAIIOM Y HiJrOTOBI 0 y4YacTi B
CTYJICHTCBKHX KOH(EPeHLisAX, BHKOHAHHS JHILIOMHO] poGotn maiGyTHROro Qaxisus B ramysi
YIPaBIIHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHs, | Mae B cobi il Y PO3BHUTKY Pi3HHX HaBHYOK Ta 3iOHOCTEH, siKi €
HEOOXIIHUMH, a TaKok JUI JOCTI/DKeHHS Ta aHalli3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIEBHOTO
aBlaNiINPHEMCTBA Ta PO3POOKH cTparerii Juis 3abesredenns Horo ycmimuocTi Ha PHHKY B yMOBax
3pOCTaloyol KOHKypeHIil. BukopHCTOBYrOUM 3HaHHS 3 JUCLMIUIEY, MaiOyTHi (axiBii moBHHHI
3alPONOHYBATH PILIEHHS Ta 3aCTOCYBATH CTpaTeriuHe YIPEBIIHHS JUIS JOCATHEHHS ITi€] METH.

Meroro BHKOHAHHS KOMAaNIHBOT (KOHTPOIBEHOT) POGOTH € O3HAHOMITCHHS MaiOyTHIX (axiBuis 3
OCHOBHHUMH MPHHIHIIAMA Ta CTPATErisiMu yIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO aBlaIi IIIPUEMCTRA
Ta HABYMTH IX 3aCTOCOBYBATH y PEAILHHUX YMOBAX.

BukonanHs noMamuboi (KoHTposIBHOT) po6oru (3®H) 3pificHioeThes cTyneHTOM B 1HTUBITy-
albHOMY TOPSZIKY BiJIIOBITHO 10 3aIIPONOHOBAHKIX BUKJIAIAYAMIL Kadenpu TeM.

Yac, noTpiOHuMIA 11 BUKOHAHHS JOMAITHBO] (xoHTpOMBHOT) poboTH (3PH) ckianae 8 rouHy.

2.5. lepenik maTanb 18 MArOTOBKH 10 MICYMKOBOT KOHTPO/1bHOT poGoTu (3D H).

Ilepenix nwurane Ta 3MicT 3aBmaHb IS MiATOTOBKE 10 IiJICYMKOBOI KOHTPOJILHOI po6oTH
(3®H) po3pobisieThes MPOBIXHAM BHKIaadYeM i 3aTBEPKYETHCS IPOTOKOJIOM 3aciflaHHs Kadenpu Ta
JIOBOJTUTECS JI0 BiZIOMA CTYIEHTIB.

3. HABYAJIbHO-METO/JINYHI MATEPIAJIU 3 JAUCIHUIIIIHA
3.1. MeToau HaBYaHHS
IIpu BHBYCHHS HABYATBHOT AMCIUILTIHY BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTYIIHI METOM HABYAHHS:
— MOSCHIOBAIBHO-1TIOCTPATUBHHI METOLI;
— METOJ IPOOJIEMHOTO BUKIIALY;
— PEIPOTYKTUBHUNA METOI;
— OCIITHUIBKUNA METOI.
Peamizamis mux Mertomi 3milcHIOETBCS IpH TPOBEIEHHI JEKI[iH, NpaKTHIHUX 3aHATE,
camMOCTIHHOMY BHpiIleHH] 3a/1a4, poGoTi 3 HaBYaJIbHOIO JIITEPATypOIO TOLIO.

3.2. PexomenioBana sirepatypa

baszosa siteparypa

3.2.1. bana6anosa JI.B. Yupasiinus KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPHEMCTBA : HABY. [TOCIO.
/ JL.B. bamabanosa, I'.B. Kpusenko, |.B. Bana6anosa. — K. : BJI «Ilpodecionan», 2019. — 256 c.

3.2.2.  KOHKYpeHTOCIIPOMOIKHICTE MIANPUEMCTBA: HABYAILHUH MOCIGHMK [Esnrexrponnuit
pecypel/ LA. Jlmutpies, M. Kupuara, O.M. [lepmentox - X.: ®OII Bposin O.B., 2020. 340 c.

3.2.3. Ocnosu nixnpuemuunTea: Iixpyanuk / [ bingx T.O., Bipwouenko C.JO.. Byxumchka
K.O.. 1a in.] ; min sar. pen. H.B. Baminkesuu. Kuromup : KTV, 2019. 493 c.

3.2.4. Bamki O.IT,, Cob6ko O.M., Cwmepexa C.B. Vmpasminus KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
NpoXyKUil: HaBu. moci6. 07 «YmpaBmimEs Ta anMiHICTpyBaHHs», —cHemjagbHocTi 076
«ITinpueMHAIITBO, TOPriBIIs Ta GipKOBA MATHHICTDY. Tepromnins : 3YHY, 2021. 272 c.

Homomizkna Jriteparypa

3.2.5. VYmpaBmiHHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOMUCIIOBUX IJAINPHEMCTB B yMOBax
HEBM3HAUeHOCTI: MoHOrpadis. / I. M. ITocoxos, O.B. Yemnixxo, B. I'. JTroxes, J1.0. Jlucuis. — XapkiB:
Bunasaunrso IBanuenka I. C., 2022. - 252 ¢. * ix.
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3.3. Indopmauiiini pecypen B Intepueri

3.3.1. Acomianis aBiauiifuux ImimpruemcTs Ykpaian (AAILY) - https://aapu.com.ua/ua/.
Odiuitinnii BeG-caitt AAIIY wmictuts indopmarito PO PO3BUTOK aBlaUidHOI Tramy3i Ykpainu,
CTATHCTHYHI JaHi, aHAIITHYHI 3BITH Ta HOBHHH. ’

3.3.2. MinictepctBo inQpactpykTypn Ykpainu - https:/mtu.gov.ua/. O¢iniliauii Be6-caiiT
MIHICTepCTBA MiCTHTE iH(pOpPMaLiIo Tpo PO3BUTOK TPAHCIOPTHOI iH(pacTpykTypn YKpainu, a Takox
PI3HOMaHITHI CTATHCTHYHI JaHi Ta aHATITHYH] 3BITH.

3.3.3. International Air Transport Association (IATA) - https://www.iata.org/en/. Oiriitauit
BeO-caiir IATA wmictuts iHpopManio mpo MDKHApOJIHY aBiauilfHy iHZyCTpil0, cTaTHCTHYHI JlaHi,
AHaJITHYHI 3BITH Ta HOBHHH.

3.3.4. International Civil Aviation Organization (ICAO) - https://www.icao.int/. Odimittaumit
BeO-caiiT ICAO wmictuts indopmaniio mpo PO3BHTOK MIXHApOIHOI aBialiiHOl cucremu, CTaHJAPTH
0e3neKn Ta HABKOJMIIHBOTO CepeIOBHIIA.

3.3.5. FlightGlobal - https://www.flightelobal.com/. FlightGlobal e nposizaum mxepenom
HOBMH, aHAJIITUKU Ta CTATHCTHKY TIPO aBiamiiny IHIYCTpiIO.

3.3.6. CAPA - Centre for Aviation - https://centreforaviation.comy/. CAPA € nposigaum
TIPOBAli/IEPOM HOBHH, aHAITHKH Ta CTATHCTHKH IIPO aBlaniiny iHmycTpiro.

3.3.7. Air Transport World - https://www.atwonline.com/. Air Transport World e nposigamm
JKYPHAJIOM IIPO aBiawiiHy iHIyCTPiro 3i cTarTamu mpo 6Gizmec, ¢inancu, Gesnexy, TexHoNOTII Ta iHIT
TEMH.

3.3.8. Airline Quality - https:/www.airlinequality.com/ - PEATHHIOBHH TOpTal, mo 3i6pan
BiJINYKH ITacaXkUpiB 1po pi3Hi aBiakoMmaHii.

3.3.9. Airline Business - https://www.airlinebusiness.com/ - BeO-caliT 3 HOBHHaMH,
JOCIIDKEHHSIMH Ta aHali3aMu aBialliifHOl IPOMHUCIIOBOCTI, IO JOIOMOXE ITOTJIMOUTH PO3yMIHHS
TCH/ICHIII} Ta BUKJIUKIB B rajly3i aBiaii.

4. PEUTUHIOBA CUCTEMA OIIHIOBAHHSI HABYTHX
CTYJAEHTOM 3HAHB TA BMIHb
4.1. OniHIOBaHHSI OKPEMHX BHIIB BHKOHAHOI CTYJICHTOM HaBYAJILHOI poOOTH 3MIMCHIOETHCS B
Ganax BimoBigHo 10 Tab. 4.1.

Tabmung 4.1
Maxkenmanbha Kinbkicrs 6asis
Jenna gpopma 3aouna dgopma
HaBYaHHS HaBYaHHSsS
a4 Mopayas Ne 1
Buan naByanbnoi po6orn
6 cemecTp 7 cemectp

Po3B’s13anHs TeCTOBHX 3aBiaHb Ha MpaKTHYIHHX 106 x5=150 206 x2=40
3aHATTAX

YCHE ONUTYBaHHS, pO3B’S3aHHS CHTYAI[iHAX 116x2=22 -
3aBJaHb Ha IPAKTUYHHX 3aHATTIX

BuxonaHHs Ta 3aXHCT JOMAIIHBOT (KOHTPOJIBHOT) - 30
poboTH

Hnsa oonycky 0o euxomamns  modynenoi 43 -
Konmponenoi pobomu Ne 1 cmyoenm mae nabpamu ne
Menue

BriKoHaHHs MOty TbHOT KOHTPOMIBEHOT po6oTi No 1 28 -

lTiocymroea konmpoavna poboma - 30

Yeboro 3a moxyem Ne1 100 100

Yeboro 3a AuCHMIUIiHOI0 100
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4.2. Buxonani Bu HaBYATLHOI pOGOTH 3apaxOBYIOTBCS CTY/EHTY, SIKIIO BiH OTPUMAB 33 HUX
TO3UTUBHY PEHTHHIOBY OIlHKY ([JomaTox 1). '

3anikosa peiimunzosa oyinKa BU3HAYacThCS (B Gajax Ta 3a HAIlIOHAIBHOIO MIKAJI0I0) 3a
Pe3yJIbTaTaMI BHKOHAHHSA BCIX BUJIIB HABYAIBHOT pOGOTH IPOTATrOM ceMecTpy

4.3. Cyma pelTHHIOBHX OIiHOK, OTPUMAHHX CTYIECHTOM 3a OKpeMi BHUAM BHKOHAHOI
HABYAIbHOI POOOTH, CTAHOBHTH IIOTOYHY MOJIYIBHY PEHTHHIOBY OIIHKY, sKa 3aHOCHTBCS JIO
BIZIOMOCTI MOZYJIBHOTO KOHTPOJIIO.

4.4. Cyma motouyHoi MoJyJIbHOI Ta KOHTPOJIBHOI PEUTHHIOBHX OILIHOK CTAHOBUTH 1JICyMKOBY
MOJy/IbHY PEHTHHIOBY OLIHKY, SIKa [I€PEPAXOBYETHCA B OLIHKY 32 HAIIOHATLHOIO MIKAJIOI0 Ta MIKAJIO0
ECTS (omaroxk 2).

IlincymkoBa cemectpopa pelitunrosa ominka B anax, 3a HAIOHAILHOIO MIKANOIO Ta MIKAIO0
ECTS. 3anocurscs 1o 3aJIIKOBO-€K3aMeHAaIl i HOT BIZIOMOCTI, HABYAILHOT KapTKH Ta 1HAMBIAYaJEHOTO
HABIAILHOTO ITaHy CTYJICHTA, HANpPHKIaN, Tak: 92/Biom./A, 87/[To6pe/B, 79//106pe/C, 68/3a006./D,
65/3a006./E Tomo.

4.5. IlincymxoBa peHTHHIOBa OIliHKA 3 JUCLUIUIHY JIOPIBHIOE ITiICYMKOBIM CEMECTPOBIi
PEHTHHIOBIM omiHni. 3asHayeHa mizcymkosa PEHTHHIOBA OI[iHKA 3 NUCHHILUTIHE 3aHOCHTHCS IO
Jonatky 1o aumoma.
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APKYUI HOIUPEHHSA JTOKYMEHTA
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