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META, OB'EKT, NPEAMET TA 3ABAAHHA AOCNIAXEHHA

META AOCNIAXKEHHA

Po3pobKa TeOpeTUUYHUX NONOXKEHD | MPAKTUYHUX PEeKoMeHAaLin
LLLOAOBAOCKOHAIEHHAMEXAHI3MIB CTpaTeriYHOroynpas/iHHA
CTa/IMM PO3BUTKOM aepornopTiB Y NOBOEHHUI Nepiog, 34aTHMX
3a6e3neynTn BigHOBNEHHS Ta KOHKYPEHTOCNPOMOMKHICTb
aBiaTPAHCMOPTHOIrO CEKTOPY YKPaAiHU.

NPEAMET AOC/NIAXKEHHA

TeopeTnyHi, MeToA010rYHIOCHOBM | NPaKTUYHI3acagu
CTpaTeriyHoro ynpasiHHA CTaIMM PO3BUTKOM aepomnopTiB y
NMOBOEHHWI nepioa,

OB'EKT AOCNIAXKEHHA

Mpouecu cTpaTeriyHOro ynpasaiHHA CTaAMM PO3BMTKOM aeponopTiB
Yy MOBOEHHMM NMepioa AK CKAAAHUX COLia/IbHO-EKOHOMIYHMX Ta
iHPPACTPYKTYPHUX CUCTEM.

3ABOAHHSA AOCNIAXEHHA
PO3KpUTMKOHUENTYyaNbHi3acaancTpaTeriyHoroynpaBaiHHACTaAUM
pO 3 BM TK OM @ epon op Ti B

O6r'pyHTYBaTMMETOANYHWUI NiAXiA, A0 OLHIOBAHHA NOTEHLUiany

c Tpa Ter iy Ho ro | eap fr o ggi ng

JocnigntncraH i nepeaymoBm CTaioro po3BUTKY aeponopTis

Y Kpa i HK

Po3pobutnopraHisauiinHo-ynpaBaiHCbKMN MexaHi3m cTpaTerivyHoi
cniBnpaui aBiakomnaHilt iaeponopTis
ChopmyBaTMEKOIOrO-€KOHOMIYHY MOJIITUKY aeponopTy



AKTYANIbHICTb TEMW AOCNIAXKEHHA

AeponopTu € HEBIA'EMHOI CTPYKTYPOYTBOPHOKOYOO CKAa40BOK aBiaTPaHCNOPTHOrO CEKTOPY, AKWUIM Bigirpae 3HayHy
pPOab Yy CUCTEMI HALLIOHANbHOIO rocnogapcTsa. MignpMemcTBa aBiaTPAHCMNOPTHOIO CEKTOPY BUKOHYIOTb
KOMYHIiKaULiHY,eKOHOMIYHY,iIHPPACTPYKTYPHY,coLianbHyTa 6e3nekoByPyHKLi.

BHachigoknoBHOMAacCLWITabHOroBTOprHeHHAYKpaiHa3za3Hana maclTabHMx36uMTKiBaBiaLiMHOIIHGPACTPYKTYpPU.
BinbwicTb aeponopTiB 3ynnHUAN pobOTY, 3pyMHOBAHO 3/1iTHO-MOCAAKOBI CMYrK, TEPMiHANAM Ta HaBirauinHe
06/1aHAHHA. BigHOBNEHHA aBiaCNoNyYeHHA € KPUTUYHUM YNHHMKOM EKOHOMIYHOTO BiAPOANKEHHA KPAiHMW.



OCHOBHI TEOPETUYHI PE3Y/IbTATU (PO34IN 1)

BU3HAYEHHA CTAJZIOIO PO3BUTKY NMPUHUUMUN CUCTEMU YNPAB/IHHA

BM3Ha4eHO, WO CTa/IniA PO3BMUTOK aeponopTiB —Le iX 34aTHICTb PO3KpWUTO NPUHLMMAN CUCTEMM CTPATETIYHOTO YNPABIHHA:
NAAHOMIPHO PO3LINPIOBATUMOKANBOCTI Ta HAPOLLYBaTK NOTEHLUian y ONTUMA/IbHICTb,CUCTEMHICTb,NOC/IAOBHICTb,06r'PYHTOBAHICTb,
cniBnpaui 3 aBiakomnaHiaMmu, BignNoBiAHO A0 TEHAEHLIA PO3BUTKY CTPYKTYPHA LiNICHICTb, aKTyaNbHICTb, ANHAMIYHICTb, 34aNTUBHICTb,
aBiapuHKy i noTpeb HalioHaNbHOro rocnoAapcTaa. 6e3neka.

MATPUYHA MOAE/Ib YAHHUKIB MATPULA GAM

MNobynoBaHO TPMBUMIPHY MaTPUYHY MOAE/Nb OLLiHIOBAHHSA BMN/INBY Po3pob6aeHOo anropuTMOLiHIOBAaHHABM/IMBYYMHHMKIBHACTA/ICTb
YWMHHWKIB HECTabiNbHOCTI Ta HECTANOCTi PO3BUTKY aeponopTis CTpaTeriYHOro PO3BUTKY a€pPONOPTY i3 BUKOPUCTAHHAM MaTpuLi Gap

(BHYTPILWHIX | 30BHILLHIX). Assessment Matrix(GAM).



AHANITUYHE OOCNIAMEHHA (PO34IN 2)

FNOBANIbHI TPEHAU ABIAPUHKY AEPOMOPTU YKPAIHU: NEPEAYMOBU

OundepeHuiauia perioHis 3a piBHeM PO3BUTKY aBiapUHKIB Ta [J0BOEHHWI cTaH: 14 mixkHapoaHux + 19 umBinbHMX aeponopTis. Y
KOHLEeHTpaL,isinaca*kMponoTokiByneBHUXreorpadiyHMXNyHKTax 2021p.«Bbopucninb» obcnyrosysaBnoHagl5maHnacaxkmpis.
3yMOBUAN Nepexig, Bia rnobanbHOi 40 PUHKOBO-OPIEHTOBAHOI BUKNAMKNNOBOEHHOTO BigHOBNEHHSA:

MOoZAeNi pO3BUTKY. ® 3HauHi pyMHYBaHHSA iIHOPACTPYKTYpPU

Kniouosi TpeHau: e BTapTu KBanblPpbIKOBAHOrO aBiaLiiHOro nepcoHany

® 3pOCTaHHA perioHanbHUX aBianepese3eHb * 3miHa reorpadii MapLpyTis

* Lndposa TpaHchopmalis aeponopTis * BigKknageHUinacaxmpcbkuiinonuT

* [lekapboHizauis asiauinHoi ranysi e HeobxiaHicTb BiANOBIAHOCTI HOBUM MiKHAapOAHUM CTaHAapTaM

* Po60TK3aLiA Ta aBTOMaTM3alis onepaLin
¢ 3miHa reorpadii Tpadiky Yyepes reonoNiITUYHI YUHHUKN



MOZE/Ib CTPATEFNYHOIO LEAPFROGGING A/19 AEPOMOPTIB YKPATHU

O6rpyHTOBaHa cTpaTeriyHa mogenb leapfrogging —TexHooriyHoro cTpmMbka Ana NoAo/1aHHA «PO3PUBY FOTOBHOCTI» aeponopToBOi

iHbpacCTPYKTYpH 3i cTaHAapPTaMM aBsiauii ManbyTHbOrO.
Mogenbe KOHLEeNTyaIbHOK OCHOBOK Nepexoay Bifg, PeaKTMBHOIO BiAHOB/IEHHA 4,0 NPOAKTUBHOIO CTPATEriYHOro ynpasBaiHHA.

PiseHb |

BA30BA OMEPAL|IAHA BIANOBIAHICTb

BigHOBNEHHA MiHIManbHOro onepawinHoro
dYHKLUiOHYBAHHA aeponopTy BiANOBIAHO A0
ctaHaapTieb6e3neknICAO/EASA.3abesneyeHHs

6a30BOi NPOMNYCKHOT 34aTHOCTI.

PiseHb Il

KOHKYPEHTHA FTOTOBHICTb

BignosigHiCTb CTaHAapTam CydacHMX
aeponopTiB-KOHKYpeHTIB. LndposizaLia
NacaXMpCbKMxcepsiciB.3any4eHHAHOBMX

MapLUPYTIB i aBiaKOMNaHiN.

PiseHb Il

NEPCMEKTUBHA FOTOBHICTb

[OTOBHIiCTb 40 aBialii ManbyTHbOro: BogHeBE
nanueo, SAF, poboTu3auin, «po3ymHui
aeponopt», ESG-cTaHgapTK Ta HybOBI BUKMAMWN.
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MATPULA OLIHKUA PO3PUBY TOTOBHOCTI (GAM) TA CTPATETIHYHA CNIBMNPALA

MATPULIA GAM (GAP ASSESSMENT MATRIX)

OnepauiiHnit iHcTpymeHT moaeni leapfrogging.

Tpw BUMIpK «pO3pPUMBY FOTOBHOCTI»:

e TexHiYHMI —BigNOBIAHICTbCTAHAAPTAM

e OpraHi3auinHO-KaApoBUiA —rOTOBHICTb NEPCOHany

® PerynaTopHO-pMHKOBMIA —BiANOBIAHICTL HOPMATUBHIM basi

IHTerpanbHU NOKa3HMK NoTeHuiany PL 3a6e3nevyye nopiBHAHHS
a/bTEePHATMB BigHOBNEHHS.

EKOJ1IOrO-EKOHOMIYHA MONITUKA AEPONOPTY

CTpyKTYypHa mozesib Ha NpuHuMnax 6esnepepBHOro
BAOCKOHA/IEHHA:

® 3HUKEHHA TEXHOreHHOTO HAaBAHTAXKEHHSA

® 3axMCT AOBKINAA Ta NiATPUMKA BiopisHOMaHITTA

® PecypcoedeKTUBHICTb Ta «3eneHi» TexHoNorii

¢ ISO 14001, ACA, CSRD BignoBigHicTb

MEXAHI3M CTPATEMYHOI CMIBNPALLI ABIAKOMMAHIM | AEPOMOPTIB
OpraHizauiiHo-ynpaBaiHCbKUIM MmexaHi3m peanisye pisHi dopmaTn
B3aEmMogii:

¢ [1BOCTOPOHHI yroam
e MepeKeBi CTPYKTyp#H
e MybniyHo-npmBaTHe napTHepcTtso (AMM)

3abe3nevye NOBHUIM UMKA Big iaeHTUOIKaLii noTpebu cnisnpaui oo
peanisauii cninbHUX NPOEKTIB.

IHHOBALJINHA EKOCUCTEMA AEPOMOPTY

Moaenb iHHOBaLIMHOT eKOCUCTEMM aeponopTy i3 uMdppoBoto
nNaTPopMmoto, LLO iHTErpyeE:

e Cuctemy ynpasaiHHA iIHHOBALiAMMK

¢ |[HdopMaLiMHO-KOMYHiKaLilHI cnctemu

e MepexkKeBy B3aEMOII0 CTeKXoNaepiB

12



BUCHOBKHU

B13HauyeHo, Wo cTa M pO3BUTOK aeponopTiB —Le 34aTHICTb NJ1aHOMIPHO PO3LWMPHOBATU MOXK/IMBOCTI Ta HAPOLLLYBaTH
noTeHuian 3 06cnyroByBaHHA NAaCaXMPO-i BAHTAXKOMOTOKIB i3 rapaHTOBAaHMM A0CATHEHHAM MPOrHO30BaHMUX
pe3ynbTaTUBHUX CTaHIB.

MobyaoBaHO TPUBUMIPHY MATPUYHY MOAENb OLHIOBAHHA YNHHUKIB HECTabiNIbHOCTI Ta HECTANOCTI PO3BUTKY
aenonopTiB, AKa A03BONSAE BCEOIYHO OLHUTM B3aEMHE MiACUIEHHA BNANBY YNHHMUKIB.

Bu3HaueHonepeaymoBmnTaobrpyHTOBaHOOPraHi3aLUiMHO-yYNPaBAiHCbKMIA MexXaHi3M cTpaTeriyHoi cniBnpaL,i aBiakoMnaHin i
aeponopTiB B aCNeKTi NOBOEHHOIO BiAHOB/IEHHA.

O6rpyHTOBaHO MoAenb cTpaTteriyHoro leapfrogging 3 Tpboma piBHAMMK (6a30Ba onepauiliHa BigNOBIAHICTb =
KOAKYPEHTHA FOTOBHICTb —> NEPCMNEeKTUBHA NOTOBHICTb), ONepaLinHMM iIHCTPYMEHTOM AKoi € MaTpuusa GAM.

Po3p061eHOCTPYKTYPHYMOAE/Ib EKONOTO-EKOHOMIYHOI MONITUKM aeponopTY AK iHTErPaNbHY YaCTUHY CUCTEMM CTPATEriYHOTO
YyNpaB/iHHA CTa/IMM PO3BUTKOM.
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NYBAIKALII 3A TEMOKO AUCEPTALLT —CTATTI (7 3 11)

Bcbozo: 11 Haykosux npaus (7 cmamet, 3 Hux 1 —Scopus; 4 mamepianu KoHpepeHuil)

7%

Byraliko [.0. Ta iH., Bopuctok A.B. Role of ICAO CO2 emissions standard for new aircraft in civil aviation sustainable developmentprocess. Intellectualization of
Logistics and Supply Chain Management. 2022. Ne 13. C. 6-14. DOI: 10.46783/smart-scm/2022-13

Bugayko D.O., Reznik V.V., Borysiuk A.V., Bugayko D.D. Transformation of the Organization of Multimodal Transportation underM artial Law. Intellectualization of
Logistics and Supply Chain Management. 2023. Ne 17. P. 6-22. DOI: 10.46783/smart-scm/2023-17

Kyrylenko O., Borysiuk A., Rossomakha I. The impact of artificial intelligence on the labor market in the world and particularlyin Ukraine. Economics Finances Law.
2024. Ne 2. P. 27-30. DOI: 10.37634/efp.2024.2.6

Boiiko 0.0., bopuctok A.B., Moapesa M.C. Features of management control of aviation enterprise. Economics Finances Law. 2024. Ne4.P. 154-157. DOI:
10.37634/efp.2024.4.32

Bugayko D., Borysiuk A. Innovative Approaches to the Application of Robotics in Ensuring Sustainable Airport Development. Intellectualization of Logistics and Supply
Chain Management. 2025. Ne 29. C. 14-24. DOI: 10.46783/smart-scm/2025-29-4

Bugayko D., Hryhorak M., Katsman M., Borysiuk A. Challenges of Post-War Sustainable Development of Ukraine —EU Metallurgical Products Supply Chains.
Intellectualization of Logistics and Supply Chain Management. 2025. Ne 32. C. 62—87. DOI: 10.46783/smart-scm/2025-32-5

Bugayko D., Podrieza M., Bugayko D., Borysiuk A., Yekimov S. A synergetic approach to the development of the economic potentail of the aviation complex
enterprises. E3S Web of Conferences (Scopus). 2023. DOI: 10.1051/e3sconf/202450808006

Y —eudaHHS, iHOeKcosaHe y Scopus
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MATEPIAIM KOH®EPEHLIN TA ANPOBALLIA PE3Y/IbTATIB

Martepianu Ta TeankoHpepeHu,ii:

byranko [.[., bopuciok A.B. Npobnemn meHeaKMeHTY aeponopTiB YKPaiHW y BINCbKOBUI Ta NiCNABOEHHMI nepiog,. XIX MixKHap. HayK.-MPaKT.KoHO.
«CyyacHi npobnemu meHeakmeHTy». HAY, Kuis, 2023. C. 159-162.

byraliko [.4., Bopuciok A.B. Cxemun KoMmneHcaLii Ta CKOpOUYeHHs BUKUAIB ByraeLto Ana mixkHapoaHoi asiauii (CORSIA). KoHd. 3406yBayiBBULLOT OCBITH
i monioanx yueHumx «CyyacHi npobnemu Haykm». HAY, Kuis, 2024.

byranko [.[., bopuciok A.B. YnpaBniHCbKi acneKkTn 3aCTOCyBaHHA LMPPOBUX aBaTapiB B aeponopTax. XX MixKHap. HayK.-NpaKT. KOH®. «CyyacHi
npobaemu meHeaxmeHTy». Kunis, 2024. C. 99-101.

Byratiko [.4., Bopuctok A.B. Ecosystem of the Ukrainian Aviation Industry. XI MixkHap. HayK.-npaKT. KoH. «BcecBiTHiM KoHrpec "Asiauia B XXI ctonitTi"
—"Bes3neka B aBiallii Ta KOcMiuHi TexHonorii"». HAY, Kuis, 2024.

KoHdepeHLuii, ae onpunogHeHo pe3ynbraTu:

XIX MixHapogHa HIMK «CyyacHi npobnemu meHegkmeHTy», 2023, m.Kuis, HAY ¢ MixkHapoaHa HIMK «CyyacHi npobnemu Hayku 2024», m.Kuis, HAY e XX
MixHapogHa HIMK «CyyacHi npobnemn meHegxmeHTy», 2024, m.Kuis, HAY e XI MixkHapogHa HIMK «BcecsiTHi KoHrpec "Asiauisa B XXI ctonitti"», 2024, m.Kuis,
HAY

Yyactb y miXkHapogHuxnpoekrtaxi HAP

“Digital StoriesSpeakingUpWell-Youth4 Youth& TogetherVersusMarginalization!”, YouthExchange Erasmus+, 2024 ¢ HP « [Jocnif»KeHHAEeKCNOPTHOro
noTeHuianyasiauinHorokomnaekcy Ykpainn»,0119U103170¢ HAP KoHuenTyanbHi3acaau, meToguTa mogeniekonorisauiinorictuyHoigisnbHocti, 01210100195
e HAP IHHOBaLIB NoricTULiTa ynpasiHHINaHLIOrammMnocTayaHHAB YyMOBaxr106anbHNX3arpo3: iHTENEKTyaIbHITEXHONOTiiTa EKONOTIYHINPaKTUKY,

0124U004032
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AAKYIO 3A YBATY!



	БОРИСЮК Антон Вікторович
	ТЕМА ДОСЛІДЖЕННЯ: «СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ СТАЛИМ РОЗВИТКОМ АЕРОПОРТІВ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД»
	НАУКОВИЙ КЕРІВНИК:
	КИРИЛЕНКО Олена Михайлівна,

	КИЇВ –2025


	МЕТА, ОБ'ЄКТ, ПРЕДМЕТ ТА ЗАВДАННЯ ДОСЛІДЖЕННЯ
	АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ ДОСЛІДЖЕННЯ
	ОСНОВНІ ТЕОРЕТИЧНІ РЕЗУЛЬТАТИ (РОЗДІЛ 1)
	АНАЛІТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ (РОЗДІЛ 2)
	Викликиповоєнного відновлення:

	МОДЕЛЬ СТРАТЕГІЧНОГО LEAPFROGGING ДЛЯ АЕРОПОРТІВ УКРАЇНИ
	Обґрунтована стратегічна модель leapfrogging —технологічного стрибка для подолання «розриву готовності» аеропортової інфраструктури зі стандартами авіації майбутнього.  Модельє концептуальною основою переходу від реактивного відновлення до проактивного стратегічного управління.
	Рівень I
	БАЗОВА ОПЕРАЦІЙНА ВІДПОВІДНІСТЬ

	Рівень II
	КОНКУРЕНТНА ГОТОВНІСТЬ

	Рівень III
	ПЕРСПЕКТИВНА ГОТОВНІСТЬ


	МАТРИЦЯ ОЦІНКИ РОЗРИВУ ГОТОВНОСТІ (GAM) ТА СТРАТЕГІЧНА СПІВПРАЦЯ
	МАТРИЦЯ GAM (GAP ASSESSMENT MATRIX) Операційний інструмент моделі leapfrogging. Три виміри «розриву готовності»: • Технічний —відповідністьстандартам • Організаційно-кадровий —готовність персоналу • Регуляторно-ринковий —відповідність нормативній базі
	Інтегральний показник потенціалу PL забезпечує порівняння альтернатив відновлення.
	МЕХАНІЗМ СТРАТЕГІЧНОЇ СПІВПРАЦІ АВІАКОМПАНІЙ І АЕРОПОРТІВ Організаційно-управлінський механізм реалізує різні формати  взаємодії:
	• Двосторонні угоди • Мережеві структури • Публічно-приватне партнерство (ДПП)
	Забезпечує повний цикл від ідентифікації потреби співпраці до реалізації спільних проектів.
	Структурна модель на принципах безперервного вдосконалення: • Зниження техногенного навантаження • Захист довкілля та підтримка біорізноманіття • Ресурсоефективність та «зелені» технології • ISO 14001, ACA, CSRD відповідність
	Модель інноваційної екосистеми аеропорту із цифровою платформою, що інтегрує: • Систему управління інноваціями • Інформаційно-комунікаційні системи • Мережеву взаємодію стейкхолдерів

	ВИСНОВКИ
	ПУБЛІКАЦІЇ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ —СТАТТІ (7 з 11)
	МАТЕРІАЛИ КОНФЕРЕНЦІЙ ТА АПРОБАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТІВ
	Матеріали та тезиконференцій:

	ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

