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МЕТА 
ДОСЛІДЖЕННЯ

Мета дослідження: обґрунтування теоретико-

методологічних засад та розроблення практичних 

рекомендацій щодо формування і впровадження 

адаптивних механізмів управління проєктами на 

високотехнологічних підприємствах у 

трансформаційному цифровому середовищі.



ОБ’ЄКТ ТА 
ПРЕДМЕТ

ДОСЛІДЖЕННЯ
Предмет дослідження: теоретико-методологічні основи і 

практичні засади формування і впровадження адаптивних 

механізмів управління проєктами на високотехнологічних 

підприємствах у трансформаційному цифровому 

середовищі.

Об’єкт дослідження: процеси формування і впровадження 

адаптивних механізмів управління проєктами на 

високотехнологічних підприємствах у трансформаційному 

цифровому середовищі



ЗАВДАННЯ
ДОСЛІДЖЕННЯ

• Аналіз сучасних трендів та викликів цифрової трансформації, що зумовлюють 
необхідність впровадження адаптивних механізмів управління проєктами
високотехнологічних підприємств, та його вплив;

• Дослідження основних концепцій і теорій адаптивного управління проєктами;
• Аналіз впровадження новітніх технологій та методологій у практику проєктного

менеджменту;
• обґрунтування теоретико-методичного підходу до формування адаптивних 

механізмів управління проєктами високотехнологічних підприємств у 
трансформаційному цифровому середовищі; 

• проведення емпіричного дослідження на прикладі вітчизняних та міжнародних 
організацій для ілюстрації успішних практик використання адаптивних 
механізмів управління проєктами;

• розроблення критеріїв оцінки ефективності впровадження адаптивних 
механізмів та методологій реалізації проєктів;

• дослідження впливу людського фактора та організаційного опору на 
ефективність реалізації адаптивних механізмів управління; 

• розроблення практичного інструментарію підтримки адаптивного управління 
проєктами;

• оцінка можливостей практичного застосування адаптивних механізмів 
управління для підвищення стійкості та ефективності високотехнологічних 
підприємств.

Системний підхід для досягнення зазначеної мети дисертації
передбачає розв’язання таких завдань:



АКТУАЛЬНІСТЬ 
ТЕМИ 

ДОСЛІДЖЕННЯ

Успішна діяльність високотехнологічних компаній у
трансформаційному цифровому середовищі неможлива без
впровадження сучасних інформаційних технологій, адаптивних моделей
управління проєктами та гнучких підходів до прийняття управлінських
рішень. Сучасні проєкти відрізняються своєю складністю,
невизначеністю, масштабністю, різноманітністю та високим ступенем
ризику, і потребують ефективних підходів до управління багаторівневими
цілями, ресурсами, комунікаціями та інтересами зацікавлених сторін.
Цифрова трансформація, швидкий розвиток технологій, зміна ринкових
умов і зростання вимог замовників також зумовлюють постійну
необхідність перегляду підходів та механізмів реалізації проєктів.

Кожен перехід проєкту високотехнологічних компаній на нову
стадію може супроводжуватися істотним переглядом концепції через
зміну цілей і пріоритетів та способів комунікації продукту чи послуги зі
споживачами. Крім того, під час реалізації таких проєктів часто
виникають проблеми з дотриманням термінів, перевищенням
запланованих витрат, втратою актуальності проєктних рішень та
зростанням організаційного опору змінам. Невизначеність вимог
замовників значно підвищує ризики недосягнення поставлених цілей, що
безпосередньо впливає на успішну реалізацію проєкту.



АКТУАЛЬНІСТЬ 
ТЕМИ 

ДОСЛІДЖЕННЯ

За таких умов нагальною потребою якісного виконання проєктів є їхнє
ефективне управління, що ґрунтується на застосуванні механізмів проєктного
менеджменту та вмілому використанні інформаційних технологій, гнучких
методологій і практик, що дозволяють ефективно реагувати на зміни
середовища та забезпечувати конкурентоспроможність українських компаній
на світовій арені. Але існуючі механізми, в тому числі адаптивні, не завжди
дозволяють швидко реагувати на зміну вимог замовників і зовнішніх умов, що
підвищує ризик невиконання цілей проєкту.

У зв’язку з цим актуальним науково-прикладним завданням є
дослідження та вдосконалення адаптивних (гнучких) механізмів управління
проєктами високотехнологічних підприємств з інтеграцією підходів управління
змінами та ризик-менеджменту шляхом розробки науково-методичного
інструментарію. Це також зумовлено потребою забезпечити баланс між
інноваційністю, гнучкістю та керованістю проєктів у цифровому середовищі.

Актуальність і практичне значення очікуваних наукових результатів
дисертаційного дослідження полягає в тому, що наукові висновки та
рекомендації можуть бути застосовані в діяльності високотехнологічних
підприємств для підвищення гнучкості та успішності реалізації проєктів. Це
дозволить організаціям швидше і ефективніше адаптуватися до умов ринку, що
сприятиме підвищенню конкурентоспроможності, позитивно вплине на
прибутковість компаній, і має безпосередній вплив на розвиток темпів зростання
економіки України.
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ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!
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