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META
AOCAIAXEHHA

MeTa AOCAIAXEHHS: OOrPYHTYBAHHS TEOPETUKO-
METOAOAOTYHUX 3ACAA TA PO3PODBAEHHS MPAKTUYHMX
PEKOMEHAALLIM LLLOAO GOOPMYBAHHS | BIPOBAAXKEHHS
AAQMTUMBHMX MEXAHI3MIB YMPABAIHHA MOOEKTAMM HO

BUCOKOTEXHOAOTIHHUX MAMPUEMCTBAX Y

TPAHCAOOPMALLIMHOMY LMAOPOBOMY CEPLEAOBMLLII.



OB’EKT TA
NMPEAMET
AOCAIAXEHHA

MpeAaMeT AOCAIAXKEHHS: TEOPETUKO-METOAOAOTYHI OCHOBM |
NPAKTMYHI 30CAAN DOPMYBAHHS | BMOOBAAXKEHHA OAQMTUBHMX
MEXAHI3MIB YMPABAIHHA MPOEKTAMM HA BUCOKOTEXHOAOTIHHMX
NIANPUEMCTBAX Y TOAHCOOPMALIMHOMY LLMAOPOBOMY

CEPEAOBULLL.

O6’eKT AOCAIAXEHHS: NPOLLECH CDOPMYBAHHS | BMPOOBAAXKEHHS
AAQMTUBHMX MEXAHI3MIB YNPABAIHHA MOOEKTAMM HA
BUCOKOTEXHOAOTIHYHMX MIAMIPOUEMCTBAX Y TOAHCAOOPMALLIMHOMY

LLUADPOBOMY CEPEAOBMILLI



CUCTEMHMM MIAXIA AA AOCATHEHHS 3A3HAYEHOI METU AMCEPTALLIT
nepeabayae PoO3B’'I30HHA TAKMX 3ABAQHb:

e AHQOAI3 CYMACHUX TPEHAIB TA BUKAUKIB LLUPPOBOI TPAHCOpMALLl, LLIO 3YMOBAIOIOTb
HEOOXIAHICTb BMPOBAAXKEHHS AACMTUBHMX MEXAHI3MIB YIPABAIHHSA MPOEKTAMM

3ABAAHHA BUCOKOTEXHOAOTYHUX MIANPUEMCTB, TQ MOTO BMAMB;
AOCAIAXEHHS e AOCAIAXKEHHS OCHOBHUX KOHLLENLLIM | TEOPIN OAQMTMBHOIO YMNPABAIHHA MPOOEKTAMM;
e  AHQOAI3 BMPOBAAXKEHHS HOBITHIX TEXHOAOrIN TO METOAOAOTIMN Y MPAKTUKY MPOEKTHOTO
MEHEAXKMEHTY;

e OOrpPYHTYBOHHS TEOPETUKO-METOAUYHOIO MIAXOAY A0 DOPMYBAHHA AAQMTUBHMX
MEXAHI3MIB YNPABAIHHSA MPOEKTAMM BUCOKOTEXHOAOTIHHMX MIANPUEMCTB Y
TPAHCAOOPMALLIMHOMY LMAOPOBOMY CEPEAOBULLLI;

e POBEAEHHA EMMNIPUYHOTO AOCAIAXKEHHST HA MPUKACQAI BITYM3HAHMX TA MDKHAPOAHMX
OPraHI3ALIM AAS IAKOCTPALIT YCRILUHMX NPAKTUK BUKOPUCTAHHA AAANTUBHUX
MEXQAHI3MIB YMPABAIHHA MPOEKTAMM;

e PO3POOBAEHHT KPpUTEPIIB OLLIHKM ePeKTUBHOCTI BMPOBAAXKEHHSN AAQMTUBHMX
MEXAHI3MIB TO METOAOAOTIN PEAAI3ALLI MPOEKTIB;

e  AOCAIAXKEHHS BMAMBY AKDACBKOro ¢hakTOpa TA OPraHi3awitHoro onopy Ha
eDEKTUBHICTb PEAAIZALLI AAQNTUBHMX MEXAHI3MIB YMNPABAIHHS;

e PO3PODBAEHHS NPAKTUYHOIO iIHCTPYMEHTAPIIO MIATOMMKM AACMTUBHOTO YMPOOBAIHHS
NPOEKTAMM;

e  OLLIHKO MOXAMBOCTEM NPAKTUYHOIO 3ACTOCYBAHHSA OAQMTUBHMX MEXOHI3MIB
YMPOBAIHHS AAS MIABULLLEHHS CTIMKOCTi Ta ePEKTUBHOCTI BUCOKOTEXHOAOTIHHMX
MIANPUEMCTB.



AKTYAABHICTb
TEMU
AOCAIAXEHHA

YcniwHa AIAABHICTb BUCOKOTEXHOAOTIYHMX KOMMQOHIN y
TPAHCAOOPMALLIMHOMY  LMADPOBOMY  CEPEAOBMULLI  HEMOXAMBAO  Oe3
BMPOBAAXKEHHSI CY4ACHMX IHADOPMALLIMHUX TEXHOAOTIM, QAQMTUBHMX MOAEAEM
VYMNPABAIHHA MPOEKTAMM TA THYYKMX MAXOAIB AO MPUMHATTE YIPABAIHCbKMX
PILLIEHD. Cy4QcCHI NPOEKTU BIAPI3HAOTLCS CBOEIO CKAQAHICTIO,
HEBM3HAYEHICTIO, MACLUTAOHICTIO, PIBHOMQAHITHICTIO T BUCOKMM CTYNEHEM
PU3KKY, | NOTPEDBYIOTb €EFDEKTUBHUX MIAXOAIB AO YMNPABAIHHA BATATOPIBHEBUMMU
LLIASMM, PECYPCAMU, KOMYHIKALLAMUM TA IHTEPECAMM 3ALLIKABAEHMX CTOPIH.
LIMdopoBa TPAHCAOOPMALLIA, LLIBUAKMM PO3BUTOK TEXHOAOTIN, 3MIHO PUHKOBMX
YMOB | 3POCTAHHSA BMMOI 30MOBHMKIB TAKOX 3YMOBAIOIOTb  MOCTIMHY
HEOOXIAHICTb MEPETAIAY MIAXOAIB TO MEXAHI3MIB PEAAIZALLII NPOEKTIB.

KoxxeH nepexia NpoeKTy BUCOKOTEXHOAOTMNYHMX KOMMAHIM HA HOBY
CTAOAIIO MOXE CYMNPOBOAXYBATUCH ICTOTHUM MEPETAIAOM KOHLEMLII Yyepes
3MIHY LIAEN | MPIoOPUTETIB TA CNOCOBIB KOMYHIKALLI NPOAYKTY YU MOCAYIM 3i
CMNOXMBAYOMM. KpiM  TOro, MiA YHYAC PEAAI3AUIl TAKMX MPOEKTIB YACTO
BUHMKAIOTE  MPOBAEMM 3 AOTPMMAHHIM  TEPMIHIB, NEPEBULLLEHHIM
3AMNAQHOBAOHMX BUTPAT, BTPATOKD AKTYAABHOCTI MPOEKTHMX pPillEeHb TA
3POCTAHHAM  OPrAHI3ALLIMHOIO  ONopy 3MIHOM. HEBM3HAYEHICTE BUMOT
30MOBHMKIB 3HOYHO MIABULLLYE PU3MKM HEAOCATHEHHS NMOCTABAEHMX LLIAEU, LLLO
be3nocepeAHbO BMNAMBAE HA YCHMILLHY PEAAIZALLIKD NPOEKTY.



AKTYAABHICTb
TEMU
AOCAIAXEHHA

3a TOKMX YMOB HATOAbBHOK MOTPEDOID AKICHOTO BUKOHQAHHS MPOEKTIB € IXHE
edOEKTMBHE YMPABAIHHSA, LLLO FOYHTYETLCA HA 3ACTOCYBAHHI MEXAHIZMIB MPOEKTHOIO
MEHEAXKMEHTY TA BMIAOMY BUMKOPMUCTAHHI IHAOOPMALLMHUX TEXHOAOTIM, THYYKMX
METOAOAOTNM | MPAKIUK, LLO AO3BOAAIOTb €COEKTMBHO PEeAryBaAtM HA  3MIHMU
CEPEAOBULLIA TA 300e3MevyBATM KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTh YKPAIHCBbKMX KOMMQAHIM
HO CBITOBIMM APEHI. AAE ICHYIOYI MEXQAHI3MM, B TOMY YUCAI OAQMTMBHI, HE 3ABXAM
AO3BOAAOTH LLIBUAKO PEeAryBatM HA 3MIHY BMMOT 3OMOBHMKIB | 30BHILLIHIX YMOB, LLLO
MNIABULLLYE PU3MK HEBUKOHAHHS LLIAEM MPOEKTY.

Y 3B'93KY 3 UMM  OKTYOAbHMM HAYKOBO-MPOUKAOAHMM 3OBAOQHHIM €
AOCAIAXKEHHS  TA  BAOCKOHOAEHHS OAQMNTUMBHUX (THYYKMX)  MEXAHIZMIB _ YIPABAIHHS
NPOEKIAMM BUCOKOTEXHOAOTYHMX MAIPUEMCTB 3 IHTEMPALLIED MAXOAIB YNPABAIHHS
3SMIHOMU  TA  PUBUK-MEHEAKMEHTY  LLIAIXOM _ PO3POOKM  HAYKOBO-METOAMYHOIO
IHCTOPYMEHTAPI. Lle TaKoX 3YMOBAEHO MNOTPEDOO 300e3neymtm OAAAHC MIXK
IHHOBALLIMHICTIO, THYYKICTIO TA KEPOBAHICTIO MPOEKTIB Y LMADPOBOMY CEPEAOBMULLL.

AKTYOABHICTb | MNPAKTMYHE 3HAYEHHS OYIKYBOHMX HAYKOBMX PE3YAbTATIB
AMCEPTALIMHOIO AOCAIAXKEHHS TMOAATAE B TOMY, LLO HAYKOBI BMCHOBKM TA
PEKOMEHAQLII  MOXYTb OYyTM 3ACTOCOBAHI B  AISABHOCTI  BMCOKOTEXHOAOTIYHMX
MANPUEMCTB AAR MIABMLLLEHHS THYYKOCTI TA YCNILWHOCTI peaAi3aLuil npoekTis. Le
AO3BOAUTb OPIAHI3ALLIAM LUBUALLIE | €JOEKTMBHILLE AAQMTYBATUCA AO YMOB PUHKY, LLLO
CMPUATUME  MIABULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, MO3MTMBHO BMNAMHE  HO
NPUOYTKOBICTb KOMMAHIM, | MAE OE3NOCEPEAHIN BMAMB HO PO3BMTOK TEMIMIB 3DOCTAHHS
E€KOHOMIKM YKPAIHM.
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NMAAH
AOCAIAXEHHA

Po3AiA 1. TeoOpeTUKO-METOAOAOTIHHI 3aCaAu POPMYBAHHS AAANMTUBHUX MEXAHI3MIB YNPABAIHHSA
NPOEKTAMMU BUCOKOTEXHOAOTIYHMX NIANPUEMCTB

1.1. NMOHATIMHO-KETETOPIAABHMIM AMNAPAT NPOEKTHOIO MEHEAXKMEHTY TA EBOAIOLLIA MIAXOAIB AO
YMPOBAIHHA MPOEKTAMM

1.2. KOHUENTYAAbHMM BA3UC YMPABAIHHA MOOEKTAMM B YMOBAX TOAHCHOOPMALLIMHOTO
CepeAOBULLLA

1.3. YMOBU, YUHHUKU | MOAEAT DOPMYBAHHA AAQMNTUBHUX MEXAHI3MIB YNPABAIHHS MPOEKTAMM
BUCOKOTEXHOAOTYHUX MIATTPUEMCTB

1.4. METOAMYHI 30CAAM OLLIHKM €FOEKTUBHOCTI YMNPABAIHHA MPOEKTAMM/MPOEKTHOTO MEHEAXKMEHTY

Po3AIA 2. AHOAI3 NPOOAEM Ta NEePCNEKTUB PO3BUTKY MEXAHI3MIB MPOEKTHOrO MEHEAXMEHTY
BUCOKOTEXHOAOTIYHUX MNIAMPUEMCTB B YMOBAX TPAHCPOPMALLIMHOIO LLUCPPOBOro CepeAOBULLLA

2.1. AOCAIAXKEHHS CTAHY TA NepCrneKkiB PO3BHUTKY CEKTOPY BMCOKOTEXHOAOTYHMX I'Ii,A.I'IpMEIN\CTB

2.2. AOCBIA BUKOPUCTAHHA QAQMNTUBHMX MEXAHI3ZMIB YMNPABAIHHA MPOEKTAMM BUCOKOTEXHOAOTHHMX
NIANPUEMCTB B YKPAITHI TA CBITI

2.3. Cneumdoika dOPMYBAHHA AAQMTUBHMX MEXAHI3MIB YMPABAIHHA MPOEKTAMM
BUCOKOTEXHOAOTYHMX MIAMPUEMCTB Y TPAHCADOPMALLIMHOMY LIMCDPOBOMY CEPEAOBMLLI

Po3AIA 3. YAOCKOHOAEHHSI MEeXAHI3MIB AAQNTUBHOIO YNPABAIHHSA NPOEKTAMM
BUCOKOTEXHOAOrYHUX NIANPUEMCTB

3.1. KoHuenuiga i ctpareris AAQNTUBHOTO YNPABAIHHA MPOEKTAMM BUCOKOTEXHOAOTIHHUX MIAMPUEMCTB
B YMOBQOX TPOHCAOOPMALLMHOTO LMADPOBOIrO CEPEAOBULLA

3.2. MexaHi3aMmm dOPMYBAHHS TA PEAAI3ALLIT CTPATETT AAAMNTUBHOIO YNPABAIHHS MPOEKTAMM
BUCOKOTEXHOAOTHHMX MIAMPUEMCTB

3.3. EKOHOMIMHO eQOEKTUBHICTb CDYHKLLIOHYBAHHA AQAQMNTUBHUX MEXAHI3MIB YMNPABAIHHSA MPOEKTAMM
BUCOKOTEXHOAOTYHUX MIATTPUEMCTB



AAKYIO 3A YBATY!



biGAiorpacbivyHMK cnmucok

CTOHAQPT 3 YMPABAIHHA MPOEKTAMM T HACTAHOBA AO 3BOAY 3HOHb 3 YMNPABAIHHA Npoektamm (HactaHosa PMBOK) - 7-e
BMAQHHS, Project Management Institute, Inc. - 2021. - 275 c.

[Mpomimak B.M. YNpaBAIHHE NpoekTamm. HaB4aAbHMM MOCIOHMK. K.: KUIBCbKMM HALLIOHAAbHMM YHIBEPCUTET iM. Tapaca LLes4yeHkq,
2017. - 464c.

CmetaHiok O.A., boHAapuyk A.B. OCOBAMBOCTI CUCTEMM YMNPABAIHHA NPOEKTAMM B IT-kKOMMaHiax // Arpocsit. — 2020. — Bun. 10. —
C.105-111.

bawmHceka 1.O., HoBak H.I'. EdoekTMBHE YNPABAIHHA MPOEKTAMM MANPUEMCTBA // EAEKTPOHHUM HAYKOBO-MPAKTUYHMI XXYPHAA
«IHppacTpyKkTypa puHky». —2017. - Bun.6. — C. 75-78.

Harold Kerzner / Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Confrolling. — 2007. — 1040 c.

KoagHko O.B. BukopuctaHHa »xopcTkol «Waterfally 1a rHydkol «Agilen moaeaen ynpasaiHHA npoektamm / O.B. KoaaHko, I.B.
O31MOK // BICHMK AbBIBCbKOTO TOPrOBEABHO-EKOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY. EKOHOMIYNHI HOYKM. —2017. — Bun. 52. - C. 177-182.
[AyLueHkoBa A. A. OCOBAMBOCTI YMNPABAIHHA IHHOBALIMHMMM NPOEKTAMM Y COepPi TEAEKOMYHIKALLIM Ta iHCbopmaTtmsauil / A. A.
[AyLLEHKOBA // EKOHOMIKA. MeHeAXMEHT. bisHec. —2015. - Ne 4. - C. 72-77.

barawosa H.B. CBITOBI TQ BITYM3HAHI TEHAEHLLI PO3BUTKY YMNPABAIHHA Npoektamm / H.B. barawuosa // EoekTMBHO eKOHOMIKA. —
2015. — Ne 6.

MakcrmeHiok M.IO., HikitTeHko B.O. I[HOpOPMALIMHO-KOMYHIKATUBHE CYCMIABCTBO K PI3HOBMA CKAQAHOI COLLIAABHOI CUCTEMM |
B3AEMOAII. — 2016. — Nebb. — C. 266-278.



	ТЕМА ДОСЛІДЖЕННЯ:�«АДАПТИВНІ МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ТРАНСФОРМАЦІЙНОМУ ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ»
	Номер слайду 2
	Номер слайду 3
	Номер слайду 4
	Номер слайду 5
	Номер слайду 6
	ПУБЛІКАЦІЇ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 
	Номер слайду 8
	Номер слайду 9
	Номер слайду 10

