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Актуальність теми дослідження 

Підприємства авіаційної промисловості відіграють важливу роль в економіці 

України. Завдяки тісному зв’язку з іншими галузями, що забезпечують її розвиток як 

однієї з найбільш наукоємних та інноваційних галузей економіки, авіапромисловість 

здатна зробити значний вплив на темпи переходу країни на інноваційні рейки розвитку. 

Крім того, авіаційна промисловість впливає на формування машинобудівного комплексу 

країни, роблячи внесок у розвиток інтелектуального, науково-технічного потенціалу 

України. Прогнозоване зростання попиту на авіаційну техніку як в Україні, так і на 

світовому ринку сприяє розкриттю потенціалу авіаційної промисловості. Розвиток 

експортного потенціалу авіаційної галузі та її суб’єктів має велику практичну цінність, 

що визначає актуальність теми НДР. 



Метою четвертого етапу «Взаємозв'язок експортного потенціалу авіаційного 

комплексу України з іншими галузями національної економіки та зовнішнього 

середовища» НДР «Дослідження експортного потенціалу авіаційного комплексу 

України» є оцінка ендогенних та екзогенних факторів розвитку експортного потенціалу 

та конкурентоспроможності авіаційного комплексу  України на світових ринках. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-правові 

акти України та ЄС, що регулюють господарську діяльність підприємств транспорту, 

документи методичного та нормативного спрямування міжнародних організацій у сфері 

реформування транспорту, матеріали, опубліковані в наукових фахових виданнях, 

інформація Державної служби статистики України, Національного банку України,   

аналітичні матеріали Міністерства інфраструктури України, Міністерства фінансів 

України, Рахункової палати України, Державного підприємства з обслуговування 

повітряного руху України «Украерорух», статистичні дані ДП «ЗАВОД 410 ЦА», 

комунального підприємства «Міжнародний аеропорт «Київ» (Жуляни)», Міжнародного 

аеропорту «Бориспіль», статистичні дані підприємств авіаційної галузі України тощо.   

В результаті виконання четвертого етапу НДР: 

- здійснено аналіз структурних характеристик розвитку експортного потенціалу 

авіапідприємств та їх впливу на соціально-економічний розвиток країни; 

- визначено глобальні тренди розвитку авіаційного ринку та визначено місце 

авіаційного комплексу України у цій системі, а також перспективи його розвитку із 

урахуванням впливу внутрішніх і зовнішніх факторів ризику; 

- обґрунтовано стратегічні пріоритети зовнішньоекономічної політики розвитку та 

реалізації експортного потенціалу підприємств авіаційного комплексу у контексті його 

інтеграційних зв’язків з іншими секторами економіки. 

У процесі досліджень на четвертому етапі з метою оцінювання зв’язку між 

розвитком експортного потенціалу та покращенням ключових соціально-економічних 

процесів у державі, було обґрунтовано базові положення теорії формування й 

раціонального використання потенціалу підприємств авіасектору, встановлено наукові 

принципи побудови стратегії нагромадження експортного потенціалу підприємств 

авіаційної галузі. Підтверджено, що розвиток експортного потенціалу суттєво впливає на 

соціально-економічні та виробничо-господарські процеси в державі. 

Встановлено, що Україна входить до переліку країн світу, що мають замкнений 

технологічний цикл створення і виробництва авіаційної техніки. Водночас, доведено, що 

попри наявний високий потенціал вітчизняної авіаційної промисловості, галузь 

переживає кризовий період, що проявляється у:  

- руйнування та знищення об’єктів інфраструктури авіаційного комплексу 

внаслідок війни; 

- руйнуванні системи національного ринку авіаційної техніки;  

- недостатній керованості конверсії розробок і виробництва;  

- фізичному та функціональному зносі основних потужностей, стендових і 

випробувальних баз;  

- техніко-технологічному відставанні від провідних країн;  

- недостатньому обсязі надходжень інвестицій у розвиток галузі; 

- втрата спадковості у підготовці кадрів високої кваліфікації. 

До основних перешкоди у розвитку підприємств авіаційного комплексу України 

віднесено:  

- військові дії на території України; 

- руйнування та знищення  об’єктів інфраструктури авіаційного комплексу; 

- невеликий розмір внутрішнього ринку, адже у галузі комерційного 

літакобудування саме значний обсяг внутрішнього ринку є важливою стратегічною 

перевагою, оскільки забезпечує економію на масштабах у виробництві й сервісному 

обслуговуванні; 



- мала частка світового ринку, яку займають авіапідприємства України; 

- недостатні післяпродажні послуги з технічного обслуговування та ремонту, що є 

ключовим при продажах літаків, особливо при експорті; 

- застаріле закрите управління, брак співпраці з постачальниками для розподілу 

ризиків внаслідок залежності від держави; 

- брак професійних кадрів авіабудівної галузі; 

- обмежене фінансування на стадії розробки; 

- неефективне фінансування клієнтів; 

- брак загальної державної підтримки розвитку. 

Досліджено зв'язок розвитку експортного потенціалу авіаційної галузі з іншими с 

секторами економіки та інституціями у таких аспектах: 

1. Зниження негативного впливу української авіації на навколишнє середовище, 

що передбачає запровадження широкого спектру інструментів публічного 

адміністрування з урахуванням ключових концепцій «екологічного» розвитку. 

2. Розвиток авіаційної медицини, предметом якої виступають: особливі стани 

організму; діяльність льотного складу; специфічні професійні умови, а ключовими 

завданнями є забезпечення високого рівня безпеки польоту та забезпечення здоров'я 

льотного складу. 

3. Формування творення правової підтримки розвитку напряму використання 

електричних літаків, які використовують електромотори та акумулятори замість 

двигунів внутрішнього згоряння і авіаційного палива.  

4. Розвиток інформаційної складової адміністративно-правового забезпечення 

функціонування авіаційного транспорту, змістом якого є управління інформаційними 

потоками, що мають місце в авіаційно-транспортній системі.  

5. Удосконалення професійної підготовки авіа персоналу, що багато в чому 

визначає успішність функціонування авіаційної галузі. 

6. Формування правових основ використання безпілотної авіації, яка починає 

домінувати над пілотованою, що зумовлено її специфічними перевагами: більш високий 

рівень виживання БПЛА в умовах протидії засобів ППО супротивника внаслідок їх 

меншої помітності у всіх діапазонах довжин радіохвиль; можливість їх зльоту практично 

при будь-якому рельєфі місцевості без проведення підготовчих інженерних робіт; 

здатність перебування у високих ступенях готовності практично необмежений час; більш 

короткі терміни і менша вартість навчання операторів наземних пунктів управління 

БПЛА порівняно з підготовкою екіпажів пілотованих літальних апаратів; значно менша 

вартість (на один-два порядки залежно від цільового призначення і параметрів БПЛА) та 

терміни розгортання їх серійного виробництва; можливість видачі інформації 

споживачам практично в реальному масштабі часу; здатність функціонувати в умовах 

високого радіоактивного, хімічного і бактеріологічного забруднення повітря і місцевості, 

а також при несприятливих метеоумовах. 

Встановлено, що головною рушійною силою розвитку експортного потенціалу є 

вирішення проблем авіапідприємств, пов’язаних з відсутністю системи дієвих державних 

преференцій і стимулів для авіабудування, що поглиблюються внаслідок невідповідності 

структури управління вимогам міжнародної кооперації та сучасним ринковим умовам. 

Урахування дії об’єктивних економічних законів дозволило оцінити ризики діяльності 

авіапідприємств, виокремити нагальні потреби значного збільшення витрат для 

впровадження програм імпортозаміщення, необхідності адаптації підприємств до вимог 

європейських стандартів, отримання державних гарантій. 
За результатами досліджень під час виконання четвертого етапу науково-

дослідної роботи «Взаємозв'язок експортного потенціалу авіаційного комплексу України 

з іншими галузями національної економіки та зовнішнього середовища», були 

опубліковані наступні монографії, статті та тези доповідей: 
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