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Актуальність теми дослідження 

Підприємства авіаційної промисловості відіграють важливу роль в економіці 

України. Завдяки тісному зв’язку з іншими галузями, що забезпечують її розвиток як 

однієї з найбільш наукоємних та інноваційних галузей економіки, авіаційна 

промисловість здатна зробити значний вплив на темпи переходу країни на інноваційні 

рейки розвитку. Крім того, авіаційна промисловість впливає на формування 

машинобудівного комплексу країни, роблячи внесок у розвиток інтелектуального, 

науково-технічного потенціалу України. Завдання формування стратегії реалізації 

експортного потенціалу авіаційного комплексу особливо актуалізувалися під час 

повномасштабної війни. Існує реальна загроза для вітчизняних підприємств авіаційного 

комплексу втратити колишні позиції на міжнародних ринках під час війни. Ці загрози 

пов’язані із значними перевагами, які матимуть іноземні підприємства, як мають 

потужну матеріальну базу та свободу дій. Необхідність протистояти високому ризику у 



післявоєнний період, вимагає формування узгодженої комплексної стратегії, яка 

створила б найбільш сприятливі умови для збалансованого розвитку всіх складових 

експортного потенціалу авіаційного комплексу України. Розвиток експортного 

потенціалу авіаційної галузі та її суб’єктів має велику практичну цінність, що визначає 

актуальність теми НДР. 

Метою п’ятого етапу «Інструменти державного стимулювання використання 

експортного потенціалу та оцінка факторів його розвитку» НДР «Дослідження 

експортного потенціалу авіаційного комплексу України» є визначення пріоритетних 

напрямків використання монетарних та фіскальних інструментів стимулювання 

експортного потенціалу України. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-правові 

акти України та ЄС, що регулюють господарську діяльність підприємств транспорту, 

документи методичного та нормативного спрямування міжнародних організацій у сфері 

реформування транспорту, матеріали, опубліковані в наукових фахових виданнях, 

інформація Державної служби статистики України, Національного банку України,   

аналітичні матеріали Міністерства інфраструктури України, Міністерства фінансів 

України, Рахункової палати України, Державного підприємства з обслуговування 

повітряного руху України «Украерорух», статистичні дані ДП «ЗАВОД 410 ЦА», 

комунального підприємства «Міжнародний аеропорт «Київ» (Жуляни)», Міжнародного 

аеропорту «Бориспіль», статистичні дані підприємств авіаційної галузі України тощо.   

В результаті виконання п’ятого етапу НДР: 

- досліджені регуляторні ініціативи та національні пріоритети у сфері розвитку 

експортного потенціалу підприємств авіаційного комплексу при здійсненні політики 

сприяння експорту; 

- науково обґрунтовано концепцію державно-приватного партнерства у 

авіаційному комплексі; 

- здійснено оцінку соціально-економічної ефективності та аналіх ризиків і 

економічних наслідків для учасників програми державно-приватного партнерства; 

- запропоновано механізм реалізації концепції державно-приватного партнерства 

для розвитку експортного потенціалу підприємств авіаційного комплексу України. 

У процесі досліджень на п’ятому етапі, компоненти розвитку експортного 

потенціалу підприємств авіаційного комплексу країни розглянуто в роботі на чотирьох 

рівнях: державному; галузевому; на рівні структурних елементів підприємств 

авіаційного комплексу; на рівні державно-приватного партнерства. 

Встановлено, що державний рівень передбачає: 

- забезпечення оперативності та ефективності державного управління на 

транспорті; 

- розвиток транспортної інфраструктури країни шляхом оновлення та модернізації 

рухомого складу; 

- створення передумов інтеграції транспортної системи України до ЄС, в тому 

числі шляхом гармонізації транспортного законодавства з міжнародним 

правом; 

- забезпечення інвестиційної привабливості транспортної галузі шляхом 

створення належних умов для залучення інвесторів, розвитку конкурентного середовища 

та приватного сектору; 

- оптимізація приватизаційних процесів шляхом економічного обґрунтування 

доцільності використання державного майна, у тому числі з використанням механізмів 

державно-приватного партнерства;  

- створення єдиного інформаційного простору для забезпечення безпеки всіх 

перевізників та органів митного контролю; 

- забезпечення енергоефективності та достатньої екологічності транспорту. 

Інструментарій на галузевому рівні передбачає: 



- забезпечення безпеки перевезень пасажирів і вантажів та якості надання 

транспортних послуг; 

- розроблення організаційно-економічних механізмів управління розвитком 

транспортних підприємств; 

- оновлення рухомого складу; 

- оптимізація взаємодії різних видів транспорту в транспортних вузлах для 

забезпечення якості надання послуг щодо перевезень пасажирів і вантажів та розвиток 

інтермодальних міжнародних перевезень; 

- забезпечення розвитку експортного потенціалу транспортних підприємств 

авіаційного комплексу країни. 

На рівні структурних елементів авіаційного комплексу країни інструментарій 

передбачає: 

- забезпечення якості надання транспортних послуг; 

- підготовку, прийняття та реалізацію управлінських рішень щодо забезпечення 

конкурентоспроможності та прибутковості підприємств авіаційного комплексу; 

- забезпечення безпеки перевезень пасажирів і вантажів; 

- модернізація рухомого складу; 

- забезпечення екологічності та енергоефективності транспортних підприємств 

шляхом упровадження інноваційних технологій. 

Запропоновано впровадження концепції державно-приватного партнерства (ДПП) 

та визначено його роль у розвитку експортного потенціалу авіапідприємств:  

- досліджено нормативно-правову базу регулювання розвитку ДПП в Україні, яка 

створює ризики для ефективного використання цього механізму активізації 

інвестиційної діяльності;  

- узагальнено чинники впливу на розвиток підприємств авіаційного комплексу;  

- подано прогнозний обсяг виробництва авіаційної продукції в проєкті ДПП; 

- обґрунтовано ризики й економічні наслідки для підприємств – учасників проєкту 

ДПП та доведено соціально-економічну ефективність проєкту. 

Досліджено тенденції зовнішньоекономічної діяльності підприємств авіаційного 

комплексу в контексті врахування вагомості впливу спільної діяльності для реалізації 

проєкту ДПП. Виокремлено підприємства з достатнім експортним потенціалом для 

здійснення комплексу заходів щодо створення та освоєння нових технологій, 

збалансованого розвитку підприємств АК. З’ясовано причини та пріоритетні напрями 

реформування авіаційних підприємств, визначено вектор розвитку промислового 

авіабудівництва.  

Доведено, що успішний розвиток ДПП як механізму активізації інвестиційної 

діяльності та залучення приватних інвестицій у стратегічно важливі для держави сфери 

можливий лише за умови забезпечення балансу інтересів держави і приватного 

інвестора, а також об’єктивно-раціонального поділу ризиків. Розроблено й реалізовано 

шляхи оптимального розподілу ризиків діяльності підприємств та ступеня їх імовірності. 

За результатами досліджень під час виконання п’ятого етапу «Інструменти 

державного стимулювання використання експортного потенціалу та оцінка факторів 

його розвитку» науково-дослідної роботи, були опубліковані наступні монографії, статті 
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