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MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPATHH
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IMPOTPAMHUM KOMITET

JOKTOp eKOHOMIYHHMX Hayk, mOpodecop,

3aBi Ba4 Kape, )58 MCHCIKMCHT
KAPUJIEHKO y enp: A M
30BHIIIHBOCKOHOMIYHO1 JISIJIBHOCT1
HiIpHEMCTB

Oxcana MukoJiaiBHa

JIOKTOp GKOHOMIYHUX Hayk, mpodecop,
npodeco kadenpu MEHEKMEHT
HAYMOB pogecop (ep . Y
30BHIITHBOCKOHOMIYHOT TUSUTEHOCTL
Ouexcanap BopucoBuy .
MAMPUEMCTB

KaHAWAAT CKOHOMIYHHMX  HAayK, JOLEHT

HAYMOBA Kagenpu MEHEPKMEHTY

OJsibra BosioguMupiBHa 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOT TiSUIBHOCTI
M IIPUEMCTB

JICKOBHUY noktop ¢imocodpii B Tamy3i EKOHOMIKH,

Haszapiii ¥OpiiioBuy JIOLIEHT Kagenpu MEHEIKMEHTY
30BHILIHBOEKOHOMI4HOT JisIBHOCTI
MiANPUEMCTB

INJAH POBOTU KOH®EPEHIIII
24 ocoemmua 2025 poky
1330 15%

133 — 134 — Peectpaliist y4acHUKIB 3a MOCUIAHHIM
https://meet.google.com/hwt-cgkd-jiu

13%- 135 — Bigkpurrs koudpepenuii
13%°— 15'5 — [Inenapni gonosizi
15— 15% — [TigBenenns miacyMKiB

PETJIAMEHT
JlomoBiab Ha 3acinanni — mo 10 xB.

HaykoBi 3anutanns Ha 3acizaHHi — 10 S XB.
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MMOPAJIOK JTOIOBIJIEN
YYACHUKIB KOH®EPEHIIII

LEGAL FRAMEWORK FOR MANAGING INTERNATIONAL
DETERMINANTS OF FOOD SECURITY: THE EXPERIENCE
OF UKRAINE AND POLAND

Dehtiarenko Mariia, PhD in Law, Department of Agrarian Law and
Land Management, Maria Curie-Sktodowska University, Lublin

IU®POBI NBIMHUKHA YV CTPATETTYHOMY VYIIPABJIIHHI
BIJHOBJIEHHAM AEPOIIOPTIB Y IIOBOEHHOMY
KOHTEKCTI

Bopuciok A.B., 3000y8au mpemvozo (0C8imHb0-HAYKOB020) PigHs 8UL4OI
oceimu, acnipanm Kagheopu MeHeONCMEeHmy 306HIUHbOECKOHOMIYHOT
disanvHocmi  nionpuemcmes  [lepacasnoeo  yuigepcumemy «Kuiscoxuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

Kupunenko O.M., dokmop exonomiunux Hayk, npogecop, 3agioysau
xagedpu  menedscmenmy  3EJIl  [epocasnozo  yHigepcumemy
«Kuiscoxuu asiayitinui incmumympy, m. Kuis

CYYACHI MIAXOAU A0 YHOPABJIHHA MOTHBALIEIO
MNEPCOHAJY NIANMPUEMCTBA

Auko Onekcandp Cepeiitosuu, 3006y8au Opy2020 (Mazicmepcbkozo)
pisHa euwoi oceimu epynu M-073-24-1-3]] Hepowcagnozo yHieepcumemy
«Kuiscokuii asiayitinuii incmumympy, m. Kuis

Koganenxo 10.0., xanoudam exkoHOMIYHUX HAVK, OoyeHm Kapeopu
MEHEOJNCMEHMY  306HIUHbOCKOHOMIYHOT  QislbHOCME  NIONPUEMCNE
Heporcasnoeo yuigepcumemy «Kuiscoxuui Asiayitinuti Incmumympy, M.
Kuis

KOHIENTYAJBHUI HIAXIA OHIHKHA TA
BIJOCKOHAJIEHHSA I'JIOBAJIBHUX JIAHIIOI'IB
IMOCTAYAHHS B KOHTEKCTI PU3UKIB

Bapcokuit M.B., 3000y6au mpemvoco (0C8imHbO-HAYKO8020) piGHA
suujoi oceimu, acnipanm Kageopu MeneoHcMenny
306HIUNHbOEKOHOMIYHOT  OianvHocmi  nionpuemcmeé  [lepocagnozo
yHieepcumemy  «Kuiscoxuii  asiayitinuii - incmumymy, TOB «ML]
bayxemin, m. Kuig

TI'puyenko C.1, 00Kmop EKOHOMIYHUX HayKx,
npoghecop kagheopu nocicmuxu [epocasnozo ynisepcumemy «Kuiscoxuii
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agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

ONTUMI3BALIA YIPABJIIHCBKHUX BIBHEC-IIPOLECIB SIK
E®EKT BIJ BHPOBAJI’KEHHS ERP-CUCTEM

Kpaguynoecvka Anna 0., 3006y8au Opyzo2o (mazicmepcbkoco) pieHs
suwjoi  oceimu epynu M-073-24-1-3]] [epowcasnozo yHieepcumemy
«Kuiscokuii asiayitinuii incmumympy, m. Kuis

Jumeunenxo JLJIL, xanouoam exomomiunux Hayx, OoyeHm Kageopu
meneoxcmenmy  3EJ[Il - [lepowcasnozo  yuisepcumemy  «Kuiecoxuii
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

HNEPCHEKTHUBHI HIJIAXW 3ACTOCYBAHHSA HITYYHOI'O
IHTEJIEKTY 3 METOIO CTAJIOI'O PO3BUTKY
JOTICTAYHUX KOMITAHIN

Mapuenko B.C., 3000ysau mpembozo (0c8imHbO-HAYKOB020) pi6H:A
suwjoi oceimu [lepoicasnozo ymnieepcumemy «Kuigcokuti aeiayiiinuil
incmumympy, m. Kuig

bByzaiiko /.0., Ooxmop exomomiuHux Hayk, npoghecop, axademik
Axademii  exoHoMiuHux — Hayk  VKpainu, uneH  KopecHnoHOeHm
Tpancnopmuoi  axademii  Vrpainu, incmpyxmop ICAO, npoghecop
Kkagedpu  nocicmuxu,  [epoicasnoeo  yHigepcumemy  «Kuigcokuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

EBOJIIOL LI MEHEJ)KMEHTY B yKPAiHI: BIJ
TPAAULOIMHUX NIAXOAIB 1O IHHOBAINIMHUX MOJIEJIEH
YIIPABJITHHS

Csuwgescoka A.0. 3000y6ay nepuiozo (baxanaspcbkozo) pieHs euwyoi
ocsimu epynu D3-25-1-MO [epowcasnozo ynieepcumemy «Kuiscoxuii
Asiayivinuii Incmumympy, m. Kuis

Jickosuu H.FO., ookmop inocohii 6 ecanysi exoHomiku, Ooyenm
Kagedpu  MmeHeddcMeHmy 306HIUHbOCKOHOMIYHOT  OisLIbHOCMI
nionpuemcms  [lepocasnozo  yuisepcumemy «Kuiscoxutli Asiayitinuti
Inemumymy, m. Kuis

MMPOBJIEMH BUKOPUCTAHHS THOOPMALITHUX
TEXHOJIOT'TH B YIIPABJIIHHI JAHIIOI'AMHA
MMOCTAYAHHS MIPOMUCJIOBUX NIAITPUEMCTB

I'anonoe A.JL, 3006y6au mpemvozo (0c8imHbO-HAYKOB020) Pi6HA 8UL4OI
oceimu, acnipanm Kageopu MeHeONCMEeHmMy 306HIUHbOEKOHOMIYHOT
disanvHocmi  nionpuemcmes  [lepacasnoeo  yuigepcumemy «Kuiscoxuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

Ilanusooa O.M., Ooxmop exoHoMiyHUX HayK, npoghecop Kapedpu
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meneoxcmenmy  3EJ[Il  [lepocasnozo  yuisepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis

MMPOBJEMHM TA HNEPCIIEKTHBH PO3BUTKY
MEHEJ)KMEHTY TPAHCIIOPTHUX INIANTPUEMCTB

Pesako O.A., 3000y8au mpemvozo (0C8IMHbO-HAYKOBO20) PIBHS GUWYOL
oceimu, acnipanm Kageopu MeHeONCMEHMy 306HIUHbOCKOHOMIYHOT
oisnbrocmi  nionpuemcms  [epoicasnoeo  ynigsepcumemy «Kuigscoxuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

Boposukoe O.B., xanouoam exoHoMiuHux Hayk, OoyeHm Kagpeopu
meneoxcmenmy  3EJ[II  [lepowcasnozo  yuisepcumemy  «Kuiecoxuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
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TE3U YYACHHMKIB XXI MDKHAPOJJTHOI HAYKOBO-
IMPAKTUYHOI KOH®EPEHIII «CYYACHI ITPOBJIEMU
MEHEJDKMEHTY »

IICUXOJIOTTYHI ACHIEKTH BIIVIUBY PEKJIAMHW HA TOBEJIIHKY
CIIOXKHUBAYIB

Bonoapenko O.B., xanouoam exoHomiynux Hayk, oOoyenm Kagpeopu
mypusmy CymcoKko2o Hayionanibnozo azpapnoo ynigsepcumemy, m.Cymu

Cuoop O.K., suxnadau kagedpu rabopamopnoi meduyunu K3B0 JIOP

«/Ivsiscoka meduuna axkademis imeni Anopess Kpynuncovkozo», m.JIv6ie

INTYYHUM IHTEJEKT TA [H®POBI3ANIS VY BIIHOBJIEHHI
PECYPCHOI'O NIOTEHIUAJIY NIAINNPUEMCTBA
Hdicax A.C., 3000y6au Opyzozo (mazicmepcvkoco) pieHs euwjoi oceimu
epynu M-D3-25-1-3]] [lepocasnozco ynisepcumemy «Kuiscokuii asiayitinuii
incmumympy, m. Kuis
Haymosa O.B., xanoudam eKoHOMIYHUX HAYK, OoOyeHm Kageopu
menedncmenmy  3EJIT  [epocasnoeo  ynigepcumemy  «Kuiscoxuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

MOTHUBAIISA NPALIBHUKIB COEPUA 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI
JIAJIBHOCTI MIAIPUEMCTB B YMOBAX BIMHU
Muxumuenxo /.B., 3006y6au Opyzoco (macicmepcvkoeo) piens euuyoi
ocsimu epynu M-D3-25-1-3]] Jlepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiecokuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
Haymoe O.b., Ookmop exonomiunux Hayk, npoghecop xrageopu
menedncmenmy  3EJIT  [epacasnoco  ynigepcumemy  «Kuiscokuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Ilepic Onvea, npuemanuii nionpucmeynp, m. Jensep (CLLUA)

BUKOPUCTAHHS BJOKYEWH-PIIUEHD JJ51 BIOCKOHAJIEHHS
MPOIIECY ABIAJJOCTABKU «BII IBEPEM 1O 1BEPE»
Pesanenxo H.A., 3000ysau Opyeoco (macicmepcvbkozo) pieHa 6uwyoi
oceimu epynu M-D3-25-1-3]] Jlepoicasnozo ymnieepcumemy «Kuiecokuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
Haymosa O.B., xanoudam eKoHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kagheopu
menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Bonveau H., PhD, Cmoxzonsmcoruii ynisepcumem (Lllseyis)

MEHEJIXMEHT THKJIFO3UBHOI'O TYPU3MY: CYYACHI
IPOBJIEMUA TA IEPCHEKTHBH PO3BHUTKY B VYKPAIHI (HA
MMPUKJIAAI CYMCBKOI'O PEI'TOHY)
Koganenko O.B., xanoudam nedazociynux HayK, Ooyenm, 3agioyeay
Kageopu mypusmy Cymcvkoco HAYiOHANbHO20 azpaphozo
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yuieepcumemy, m. Cymu
Htixmap A.P., 3006ysau nepwiozo (baxaniaspcvkoeo) pisHs euwjoi oceimu
epynu TVP2201-1 Cymcokoeo HAyiOHANbHO20 azpapHozo
ynisepcumemy, m. Cymu

MEHEJ)KMEHT IHPOI'PAM TACTPOHOMIYHOI'O TYPU3MY:
BUKJ/IUKU TA MNEPCIIEKTUBU PO3BUTKY HA TIPUKJIAAI
CYMCBKOTI'O PETIOHY

Koganenko O.B., xanoudam nedazociyHux HayK, Ooyenm, 3agioyeay

Kageopu mypusmy Cymcvkoeo HayioHanbHo20 azpapHozo
yuigepcumemy, m. Cymu
Komuweneyv B.M., 3000ysau nepuwiozo (6axaniaspcvkoco) piens euwyoi
ocsimu epynu  TYP2201-1 Cymcvkozo HAYiOHANbHO20 — ASPAPHO2O
yuieepcumemy, m. Cymu

YHOPABJIIHHSI ITHHOBALISIMUA B TYPU3MI: CYYACHI INPOBJIEMHA
TA TEHAEHIII MEHEJ)KMEHTY
Ononpienko B.II., ooxmop nedacociunux mayk, npogpecop Kageopu
mypuszmy CymcoKko2o Hayionanbhozo aspapno2o yuigepcumenty, m. Cymu
Komenxo A.O., 3006ysau opyz02o (mazicmepcbkozo) pigHsa euwjoi ocgimu
epynu TYP2401-1m Cymcokoeo HaYiOHANbHO20 azpapnozo
yuigepcumemy, m. Cymu

ICUXOJIOI'TYHI ACHHEKTH BIIJIUBY PEKJ/IAMM HA NOBEAIHKY
CIIO’KUBAYIB
[auenxo JIL.A., kanouoam ekoHOMIYHUX HAYK, OOyeHm Kagheopu mypusmy
Cymcwrozeo nHayionanvbiozo azpaprozo yuigepcumemy, m.Cymu
Cuoop O.K., suxnaoau kagedpu rabopamopnoi meduyunu K3BO JIOP
«/Ivsiscora meduuna axademis imeni Anopes Kpynuncokozoy, m.JIv6is

NEPCIHEKTHUBHI HIJIAXHW 3ACTOCYBAHHS HITYYHOI'O
IHTEJIEKTY 3 METOIO CTAJIOI'O PO3BUTKY JIOI'ICTHUYHHUX
KOMIAHINA
Mapuenxo B.C., 3000y8au mpemvo2o (0C8imMHbO-HAYKOB020) Pi6HA 8ULY0I
ocsimu [leporcasnozco yuisepcumemy «Kuiscoxuil agiayivinuii incmumympy,
M. Kuis
Byzaiixo /1.0., 0okmop exonomiunux Hayx, npogecop, akademix Axademii
eKoHOMIUHUX HayK YKpainu, unen kopecnonoenm Tpancnopmmuoi akademii
VYrpainu,  incmpykmop  ICAO, npoghecop  kaghedpu  nozicmuxu,
leporcasnoeo ynieepcumemy «Kuiscokuii agiayitinuti incmumympy, m. Kuis

POJIb HWTYYHOI'O IHTEJIEKTY B YIOCKOHAJIEHHI
YIIPABJIIHCBKHUX PIIIEHDb
Hlakan /.B., 3006y6au Opyzo2o (mazicmepcbkoeo) pigHs euwoi oceimu
epynu  M-D3-25-1-MO  [lepoicasnozo  ynieepcumemy  «Kuiecokuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
Haymoea O.B., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kageopu

menedxcmenmy  3EJIT  Jepocasnozo  ymisepcumemy  «Kuiscoxuiil 0
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asgiayitinutl incmumympy, m. Kuis

IHTET'PAIIIA HNUPPOBUX IHCTPYMEHTIB 1 BI3YAJIBHO-

ECTETHYHOI'O MUCJIEHHA Y MEHEJ)KMEHTI TIOCJIYT
Kpyncekun  O.IL, xanoudam  NCUXONOSIMHUX — HAVK,  OOYeHm
Kagedpu Mi*CHApoOHO20 MeHeOIcMeHmy, [IHINpo6CcvKull HAYiOHANbHULL
yuieepcumem im. Onecsa I'onuapa, m. [Jninpo

JIAEPCTBO SIK ®AKTOP YCHIINIHOI'O MEHE/UKMEHTY
3azon P.A., 3000ysau nepuwioco (baxanagpcvkoeo) pieHa euwjoi oceimu
epynu b-073-24-1-MO, Jlepoicasnuti ynieepcumem «Kuiscokuii asiayitinuii
incmumympy, m. Kuis
I'pawenko I.C., xanoudam eKoHOMIUHUX HAYK, Ooyenm Kagpeopu
menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asgiayitinutl incmumympy, m. Kuis

ADAPTIVE BUSINESS PLANNING AND THE INTEGRATION OF
ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN SERVICE ORGANIZATIONS
Stasiuk Y.M., senior lecturer at International Management Department,
Oles Honchar Dnipro National University, Dnipro, Ukraine

CTPATEITI 3ABE3NEYEHHSA KJIIMATUYHOI PE3UJIBEHTHOCTI
ABIAIIMHOI TH®PACTPYKTYPH B KOHTEKCTI TJIOBAJIbHUX
3MIH
TI'yocoka K.C., 3000y8ay nepuiozo (bakanagpcekoeo) pigns euwoi oceimu
epynu b-073-22-1-MA, Jleparcasnuii ynisepcumem «Kuiscokuti agiayiiinuti
incmumympy, m. Kuis
Axywenko A.M., 3000ysau nepwioco (baxanaspcbkoeo) pigHA 6Uloi
ocsimu epynu b-073-22-1-MA, Jlepowcasnuii yuigepcumem «Kuigcokuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
I'ypina I.C, O00KMOp ~ eKOHOMIYHUX HayK, npogecop Kageopu
menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunut incmumymy, m. Kuis

IMPLEMENTATION OF MODERN PERSONNEL MANAGEMENT
TECHNOLOGIES AT THE ENTERPRISE (ON THE EXAMPLE OF
TRAVEL PROFESSIONAL GROUP LLC)
Berestova Y.S., student for the second (master's) level of higher education
of group M-D3-25-1-3]], State university “Kyiv Aviation Institute”, Kyiv

KPOC-KYJBbTYPHI IIEPEITOBOPU TA AI-MEJIIALISA: KOHHEITIIA,

METOAUKA BITIPOBA’KEHHS TA OIIIHKA E®QEKTUBHOCTI B 3E]
Haymosuu A.FOQ., 3006y8au Opyeoeo (macicmepcvkozo) pieHA 6uwyoi
ocsimu epynu M-D3-25-1-3]] Jlepowcasnozo ymnieepcumemy «Kuigcokuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
Haymoe O.b., Ookmop exomomiunux Hayk, npoghecop xrageopu
menedxncmenmy  3EJIT  [epocasnoco  ynigepcumemy  «Kuiscoxuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

MEHEJJKMEHT [U®POBUX IUIATGOPM Y ®OPMYBAHHI
IHBECTULIIMHUX CTPATETTI JOMOTOCIIOJAPCTB
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Kocenko b.I., 3006y6au dpyzozo (macicmepcbkozo) pieHs euwyoi ocgimu
epynu M-D3-25-1-3]] Jleporcasnozo ynisepcumemy «Kuigcokuil agiayitinuti
incmumympy, m. Kuig

Kyniniu  A.B., acnipanm  xageopu  ¢inancie  im.  CUIIOpis,
3axionoykpaincokuii Hayionanbrull yHieepcumem, M. TepHonine

KJ/JIIOYOBI MMPOBJIEMH MEHEJ)KMEHTY MNEPCOHAJY
CYYACHOTI'O MIAITPHEMCTBA
Deoopenko /.1, 3000y6au Opyeozo (mazicmepcbkoeo) pieHA uUWoi
ocsimu [leporcasnozco yuisepcumemy «Kuiscoxuil agiayivinuii incmumympy,
m. Kuis
I'ypina I.C, O00KMOp ~ eKOHOMIYHUX HayK, npogecop Kageopu
menedncmenmy  3EJIT  [epacasnoeo  ynigepcumemy  «Kuiscokuil
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis
Hoeéax B.O., xanoudam exonomiunux Hayk, npogecop ragpeopu
menedoemenmy  3ELIT  [lepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asgiayitinutl incmumympy, m. Kuis

OPTAHIBALIIMHI TA MI®OTBOPUI ACIHEKTU MOTHBAIIIL
NEPCOHAJY MEJUYHUX 3AKJIAAIB
I'pomues K.M., 3000ysay mpemvozo (dokmopa ¢hinocoghii) piens euuyoi
ocsimu, [Jninposcvkuil nayionanvHuil yHieepcumem imeni Onecs onuapa,
M. [[ninpo

THHOBAIIAHI MIIXOJAA B VYIPABJIHHI TEPCOHAJIOM
MNOKOJIIHHSA-Z
Ilgeus B.B., 3000y6au Opyzo02o (macicmepcbkozo) pieHa euwoi oceimu
epynu  M-D3-25-1-MO  [lepoicasnozo  ynieepcumemy  «Kuiecokuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Haymoe O.b., Ookmop exoHoMiuHux Hayk, npogecop kagheopu
menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
AHTHKPU3OBE YIIPABJIIHHA SK KJIIOUYOBHM IHCTPYMEHT
3ABE3NIEYEHHA CTIAKOCTI BI3BHECY B YMOBAX TJIOBAJBHOI
HECTABIJIBHOCTI
Benuuko O.B., kanouoam exoHOMiuHUX HayK, OOyeHm Kagpeopu
Meneddcmenmy, Jlepaicagruti mopeoeenbHo-eKOHOMIYHULL YHigepcumem
Knumenrko /.A., 3000y8au nepuioco (6axanaépcvkoco) pieHa euwyoi
ocsimu epynu 2-8, Jepotcasnuii mopeo8enbHO-eKOHOMIYHULL YHIgepcumem
BIUIMB IITYYHOI'O IHTEJIEKTY HA NPOLIECH YIIPABJIIHHA
CYYACHHUX IIIANNPUEMCTB
Benuuko O.B., xanoudam eKOHOMIYHUX HAYK, OOyeHm Kageopu
Meneddcmenmy, Jlepaicagruti mopeoeenbHo-eKOHOMIYHULL YHigepcumem
Heesmeporcuywvka FO.A., 3006y8au nepuioco (6axanaspcvkoco) pieHs euwyoi
ocsimu, [lepoicasnuii moposenvro-ekonomiunu ynigepcumem, m. Kuis
®IHAHCOBHUH MEHEIXMEHT 1 3ABE3INEYEHHA CTIAKOCTI
MIANIPUEMCTBA
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Beauuko O.B., kanouoam exoHoMiuHUX HayK, OOyeHm Kagpeopu
Meneddcmenmy, Jlepaicagruti mopeoeenbHo-eKOHOMIYHULL YHigepcumem
Jlobposonscvka B.B., 3000y6ay nepuiozo (bakanaspcvkoeo) pigHsa euwyoi
oceimu, [lepoicasHuii mop2oeenvHo-eKoHoMiyHul yHisepcumem, M. Kuis,
Yxpaina

IU®POBI JIBIMHUKA VY CTPATETTYHOMY  YIIPABJIIHHI

BIJHOBJIEHHSIM AEPOIIOPTIB Y IOBOEHHOMY KOHTEKCTI
bopuciok A.B., 3006ysau mpembo2o (0c8imubO-HAYKOB8020) PiGHS 8UL4OI
oceimu, acnipaum Kapeopu MeHeONCMeHMmY  308HIUHbOCKOHOMIYHOT
disnvnocmi  nionpuemcms  [epacasnozo  yuieepcumemy  «Kuigcokuil
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis
Kupunenko O.M., 0okmop eKxoHOMIYHUX Hayk, npoghecop, 3agioysay
rkageopu menedscmenmy 3EJII [lepoicasnozo ynisepcumemy «Kuiscokuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

24

MPOBJEMUA BUKOPUCTAHHS THOOPMAILIIMHUX TEXHOJIOITA B
YIIPABJIIHHI JTAHIIOTAMH TIOCTAYAHHSA ITPOMHUCJIOBUX
nIaAnPUEMCTB
ITanugooa O.M., Ooxmop exoHOMiUHUX HaYK, npogecop Kagpedpu
menedxncmenmy  3EJIT  [epocasnoco  ynigepcumemy  «Kuiscoxuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
TI'anonos A.JL, 3006y6au mpemvozo (0C8IiMHbLO-HAYKOBO20) PIi6HA GUUYOL
oceimu, acnipaum Kapeopu MeHeONCMeHMY  308HIUHbOCKOHOMIYHOT
disanvnocmi  nionpuemcms  [epacasnozo  yuieepcumemy  «Kuigcokuil
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis

25

KOMYHIKAIITHHAT MEHEJ)KMEHT AK IHCTPYMEHT
YIIPABJITHHS SIKICTHO CEPBICY ¥ TOCTHHHOCTI
Cuoopenko T.M., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOyeHm Kagpeopu
MeHeOdICMenmy — 20MmenbHO-pecmopanio2o 6iznecy, Hepoicasnuii
Mop2osenbHO-eKOHOMIYHUL YHigepcumem, M. Kuig

26

YHPABJIIHHS OIHHOCTAMU MNEPCOHAJY B CDEPI
I'OCTUHHOCTI - K KJIIOY 1O ®OPMYBAHHA HNIHHOCTI BPEHAY
JJIS KIIIEHTA
Pomanuyx JL/., kanouoam exoHOMiuHUX HAYK, OoyeHm Kagpeopu
MEHeOdCMenmy  20MeNbHO-pecmopantozo  0Oiznecy “Ileporcasnuii
mop2eosenbHO-eKOHOMIYHUL YHigepcumem ™, M. Kuig
boposux T.M., 3006y6au Opyzoeo (mazicmepcvkozo) pieHa euwoi ocgimu
Jeporcasnuii mopeogenbHo-exoHomiunuil ynieepcumem”, m. Kuig

27

EKOCHUCTEMA CTAJIOI'O PO3BUTKY INIAITPUEMCTBA
Cmeyenko B.B., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OOyeHm Kageopu
YNPAGNIHHA NEePCOHANOM, eKOHOMIKU npayi ma eKOHOMIYHOI meopii

28




XXI MDKHAPOJITHA HAYKOBO-TTPAKTHUYHA KOH®EPEHIIIA
«CYYACHI ITPOBJIEMU MEHEJDKMEHTY»

24 sxoBTHs 2025 poky

Tlonmaecvkozo ynigepcumemy ekonomiku i mopeieni, m. [lonmaesa
Konopes I1.B., 3000y6au mpemvozo (0c8imubo-HayK06020) pieHs 6uUwyoi
ocsimu epynu E PhD-21 [lonmascvkozo ynigepcumemy eKOHOMIKU i
mopeieni, m. Illonmasa

BII/IUB PU3UKIB HA EKOHOMIYHY BE3INEKY AKIIOHEPHOI'O
TOBAPHUCTBA
Yobimosro A.A., 3000ys8au mpemvoco (0C8IMHbO-HAYKOBO20) PIBHS ULOT
ocsimu epynu E PhD-21 I[lonmasecvbkoco yuieepcumemy eKOHOMIKU i
mopeieni, m. [lonmasa
Ilanosanoe B.O., xanoudam exoHoMiunux HayK, Ooyenm Kagpeopu
VNPAGNIHHA NEPCOHANOM, EKOHOMIKU npayi ma eKOHOMIYHOI meopii
Tonmascvkoeo ynieepcumemy exonomiku i mopeieni, m. [lonmasa

29

THXKUHIPUHT OBHM MIIXII 10 OITHKHA HR-PU3UKIB
Hlanosanos B.O., ranoudam exoHOMiUHUX HAYK, OoyeHm Kagpeopu
YNPAGNIHHA NEePCOHANOM, eKOHOMIKU npayi ma eKOHOMIYHOI meopii
Tlonmaecvkozo ynieepcumemy ekonomiku i mopeieni, m. [lonmaesa
Yepkawuna B.B., 3000yeéau nepwioco (baxanagpcekoeo) pieHs 6uuyoi
ocsimu epynu E VIIMK6-41 Ilonmascvbkozo ymisepcumemy eKoHOMIKU i
mopeieni, m. Illonmasa

30

OINEPATUBHE VYIHOPABJIHHA 1 IJISAIXW BJOCKOHAJIEHHS
BUPOBHUYUX ITPOIIECIB
I'pawenko I.C., xanoudam eKoOHOMIYUHUX HAYK, Ooyenm Kagpeopu
menedncmenmy  3EJIT  [epacasnoeo  ynigsepcumemy  «Kuiscokuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Esmyumenko A.B., 3006y6au Opyeoco (macicmepcvbkozo) pieHa uwyoi
ocsimu epynu M-073-24-1-MO Jlepowcasnozo yHisepcumemy «Kuiecoxuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

31

MNPOBJIEMU TA IIEPCIOEKTHUBH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY
TPAHCIIOPTHHUX IIIANNIPUEMCTB
Pesako O.A., 3000y8ay mpemvoco (0C8IMHbLO-HAYKOBO20) piHA BUWYOL
oceimu, acnipaum Kapeopu MeHeONCMeHMY  308HIUHbOCKOHOMIYHOT
disanvnocmi  nionpuemcms  [epacasnozo  yuigepcumemy  «Kuigcokuil
asiayivunut incmumymy, m. Kuis
boposurkoe O.B., kamoudam eKOHOMIYHUX HaYK, OoyeHm Kageopu
menedncmenmy  3EJIT  [epocasnoeo  ynigepcumemy  «Kuiscoxuil
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

32

ONTUMIBALISI YIIPABJIHCBKUX BISHEC-TIPOLECIB SIK E®EKT
BIJ BITPOBA’KEHHSI ERP-CUCTEM
Jumeunenxo JLJI., xanouoam exOHOMIUHUX HAYK, Ooyenm Kageopu

33




XXI MDKHAPOJITHA HAYKOBO-TTPAKTHUYHA KOH®EPEHIIIA
«CYYACHI ITPOBJIEMU MEHEJDKMEHTY»

24 sxoBTHs 2025 poky

menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis
Kpasuynoecvka A.0., 3000y8au Opyz020 (Mazicmepcvkozo) pieHsa euuyoi
oceimu epynu M-073-24-1-3/] Jlepoicasnozo ymisepcumemy «Kuiecokuti
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

HNEPCHEKTHBH PO3BUTKY MEHE/JUKMEHTY 3A PAXYHOK
MTYYHOI'O IHTEJEKTY

I'pawenxo I.C., xanoudam eKoHOMIYHUX HAVK, Ooyenm Kagpeopu
menedoemenmy  3ELIT  [lepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

Menvnux b.C., 3006y8au Opyeozo (mazicmepcvbkoeo) pieHs euwujoi oceimu
epynu M-D3-25-1-MO, [epaicasnuii ynieepcumem “Kuigscvkuii agiayitinuti

>

incmumym”, m. Kuig

34

AHTUKPHU30BHUM MEHE/KMEHT B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY B
YKPAIHI

Beauuko O.B., kanouoam exoHoMiuHUX HayK ,00yeHm Kagpeopu
Mmeneddcmenmy, [lepacagnuii mopeoeenbHO-eKOHOMIYHUL  YHIgepcumemn,
M. Kuis

Kosina K.A., 3000ysauxa nepuiozo (baxanaspcvkozo) piens euwoi ocgimu
Jeporcasnuii mopeoeenbHo-exoHomiunutll ynigepcumem, m. Kuis

35

PO3BHATOK MAJIOT'O BI3HECY B YMOBAX TPAHC®OPMAIII
CUCTEMHW MEHEJIXKMEHTY

Cepzienko M.B., 3000y6ayu mpemvozo (0C8iMHbO-HAYKOBO20) PiBHs GULYOL
ocgimu,  acnipanm  Kageopu  eKOHOMIKU,  MEHeOdCMeHmy  ma
aominicmpyearts Xepconcbko2o depoicagnozo yrisepcumeny, M. Xepcon
Taitiouuyxk A.M., 3006y6ay mpemvo2o (0C8IMHbO-HAYKOB020) Pi6HA 8ULYOI
ocgimu,  acnipanm  Kageopu  eKOHOMIKU,  MEHeOdCMeHmy  ma
aominicmpyearts Xepconcbko2o Oepoicagnozo yrisepcumenty, M. Xepcon

36

COIJAJIBHI MEPEKHW Y BPEHA-MEHEJI)KMEHTI

I'pawenxo I.C.,, xanoudam eKoHOMIYHUX HAVK, Ooyenm Kagpeopu
menedxncmenmy  3EJIT  [epacasnoeo  ynigsepcumemy  «Kuiscoxuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Mpysuka A.C., 3000y8au Opyeoco (mazicmepcvkozo) pieHsa 6uwjoi oceimu
epynu  M-073-24-1-MO  [epocasnozo  ynieepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis

37

IMPOBJIEMMU TA BUKJIMKN CYYACHOI'O MEHEJIZKMEHTY

Benuuko O.B., kanouoam exoHOMiuHUX HayK, OOyeHm Kagpeopu
MeHedcMeHmy, JlepacasHuil mopeo8eibHO-eKOHOMIYHOULL YHIgepcumen,
m.Kuisg

38
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Ilono3yk /1.P., 3000ysau nepuiozo (6axanagpcbkozo) pisHs euuyoi oceimu
eporcasnuii mopeogenbHo-ekoHOMIuYHOUl yHisepcumem, m.Kuis

CTPATEITYHE YIIPABJIHHS THBECTUIIVHOIO JAISJIBHICTIO SIK
DAKTOP JOBI'OCTPOKOBOI'O PO3BUTKY HNIAITPUEMCTBA
Ogcienko H.B., xanouoam exomomiunux Hayk, oOoyenm Kageopu
MeHeOdHCMeHmy ma JN02ICMUKY 1IBH3 «EBPOIEHCHKHUH
VHIBEPCUTET», m. Kuig
Ilasuyvkuit 3.B., 3006ys6au Opyzoeo (macicmepcvkoeo) pieHa 6uwyoi
oceimu, 2pynu 165 IIBH3 « CBPOITEHChKHUH YHIBEPCUTETy, m. Kuis

IMADPPOBA TPAHCHOPMAIIIA TA 1i BIUIUB HA CUCTEMY PU3HUK-
MEHEJ’)KMEHTY IIAITPUEMCTB
Tonuap JLO., kanoudam eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kagpeopu
MidiCHapoOHo2o  Gisnecy 1 noeicmuku, Hayionanehuii  mexuiunui
yHieepcumem Ykpainu «Kuigcokuil nonimexuiynuil incmumym imeni leops
Cixkopcokozoy, m. Kuis
Onenvko A.C., 3000y6auxa nepuioco (baxanaspcvkozo) pieHA 6Uoi
ocsimu Hayionanvnoeo mexwniunozo yuigepcumemy Yxpainu «Kuiecokutl
nonimexniunutl incmumym imeni leopsa Cikopcvkozoy, m. Kuis

KOHIENTYAJIBHUM TMIIXIJ OIIHKA TA BJIOCKOHAJEHHS

T'JIOBAJIBHUX JIAHIIOI'IB TIOCTAYAHHS B KOHTEKCTI PU3UKIB
Bapcokuit M.B., 3000y8ay mpemvoeo (0c8imubo-HayK08020) pieHs Ui
oceimu, acnipaum Kapeopu MeHeONCMEHMY  308HIUHbOCKOHOMIYHOT
OisstbHocmi  nionpuemcme  epocaenoeo  yuigepcumemy  «Kuigcokuil
asgiayitinutl incmumymy, TOB «ML] Bayxemiy, m. Kuis
TI'puuyenxo Cl, ooxkmop EKOHOMIYHUX Hayk,
npoghecop kagheopu nocicmuku [lepacasnozo ynieepcumemy «Kuiscokuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

AHTHUKPU3OBE YIIPABJIIHHA SK KJIIOYOBHM IHCTPYMEHT
3ABE3NIEYEHHA CTIAKOCTI BI3BHECY B YMOBAX TJIOBAJBHOI
HECTABIJIBHOCTI
Beauuko O.B., kanouoam exoHOMiuHUX HayK, OOyeHm Kagpeopu
Mmenedxcmenmy, [epoicasnutl mopeogenbHo-eKOHOMIYHULL YHigepcumen, M.
Kuis
Knumenko /J.A., 3006ysau nepwoeo (baxanagpcekoeo) pieHs 6uujoi
oceimu epynu 2-8, [epowcagnuli mop2o6eibHO-eKOHOMIYHUI YHIgepcumen,
M. Kuis

OCOBJIMBOCTI MOBEJIIHKM CHOXHUBAYIB IIIJI YAC JIi
MMPABOBOTI'O PEXKUMY BOEHHOI'O CTAHY
Haymosa O.B., xanoudam eKoHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kageopu
menedxncmenmy  3EJIT  [epocasnoco  ynigepcumemy  «Kuiscoxuil
asiayinuil




XXI MDKHAPOJITHA HAYKOBO-TTPAKTHUYHA KOH®EPEHIIIA
«CYYACHI ITPOBJIEMU MEHEJDKMEHTY»

24 sxoBTHs 2025 poky

incmumympy, m. Kuig

Ilapsaodosa K.A., 3000ysau Opyeoco (macicmepcvkoeo) pigHa 6uwyoi
ocsimu epynu M-D3-25-1-MO [lepocasrnoeo ynieepcumemy «Kuigcokuil
asiayiiHuil

incmumympy, m. Kuis

ONIEPATUBHE VYHNPABJIIHHA 1 IJVIAXW BJIOCKOHAJIEHHSA
BUPOBHUYUX INTPOIIECIB
I'pawenxo I.C.,, xanoudam eKoHOMIYHUX HAVK, Ooyenm Kagpeopu
menedoemenmy  3ELIT  [lepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
€Eemymenko A.B., 3006ys8au Opyzoco (mazicmepcvkoeo) pieHA 6uUloi
oceimu epynu M-073-24-1-MO Jlepoicasnozo yHisepcumemy «Kuiecokuil
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

44

KOH®JIIKTHA B OPTAHI3AIII TA METOIA YIIPABJIHHS HUMHU
Dopocmogeyn €.C., 3000y8au nepuiozo (baxaraspcvbko2o) pisHs Guujoi
ocsimu epynu D3-25-1-MO Jlepacasnoeo yuisepcumemy «Kuigcokuil
Asiayivinuil Incmumymy, m. Kuisg
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocodhii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHeOdHCMEeHmYy  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCma
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

45

NIAXHU NIABUINEHHSA E®EKTHUBHOCTI
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI ATPONIANIPUEMCTBA
IIPAT «MXII»
Jeiiko K.K., 3000y8au Opyzoco (macicmepcvbkozo) pigHsa euwoi ocgimu
epynu  M-073-24-1-37]  Jepoicasnoeo  yuieepcumemy  «Kuiecokuti
asiayitnui
incmumympy, m. Kuig
Kupunenko O.M., 0okmop eKxoHOMIYHUX Hayk, npoghecop, 3agioysay
rkageopu menedscmenmy 3EJII [lepoicasnozo ynisepcumemy «Kuigcokuil
asiayivunut incmumymy, m. Kuis

46

CTPATEIIi BHUXOAY VKPATHCBKHX MIANPHEMCTB HA
MDKHAPO/JIHI PAHKHA B YMOBAX €BPOIHTEI PAILIIi
Cmacwok .M., cmapwuii euknaoauy  Kageopu  MiJCHAPOOHO2O
MeneOdxcmenmy JHinpoecvko2o HayionanvHozo yHisepcumemy imeni Onecs
Tonuapa, m. Jninpo
Menewrko Y.0., 3000y6au nepuiozo (6axaiagpcvbkoeo) pisHs uujoi
ocsimu epynu EJ[-22-2  [{ninpoecbkoeo HAYIOHANbHO2O YHigepcumemy
imeni Onecsa I'onuapa, m. /[ninpo

47

PU3UKHA BUKOPUCTAHHS IITYYHOI'O IHTEJIEKTY B IIPUMHATTI

48
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YIIPABJIIHCBKHUX PIIIEHDb
Kpyncexkun O. II., xanoudam ncuxono2iumux Hayk, OoyeHm xageopu
MIXHCHAPOOHO20 MeHeOHCMeHmy Jninposcokuii HayioHanbHull
yunieepcumem im. Onecsa I'onuapa, m. [Jninpo
Kapasace /I./1., 3006y6au nepuioeco (baxanaspcvkozco) piena suwyoi oceimu
epynu E3-25-1 [ninpoecvkuili nayionanvhui yuigepcumem im. Onecs
Tonuapa, m. Jninpo

YHPABJIIHHS PO3BUTKOM PECYPCHOI'O MNOTEHIIAJY
ATPAPHUX IIIIPUEMCTB: EKOHOMETPUUHUI ACITEKT
Yepnoe M.I., 3000y6au mpemvoco (0c8imHbO-HAYKO8020) PIiGHA 6ULLOT
ocsimu Odecvbko2o Oepawcasrno2o azpapHozo yHigepcumemy, m. Odeca
Caxaupkuii M.IL., Ooxmop exoHOMiuHUX Hayk, npogecop ragpeopu
menedxcmenmy (0ecbKkozo 0epiHasHo20 azpapHozo YHigepcumemy, M.
Ooeca

49

JOCJIZ)KEHHSI BIIVIMBY KOTHITUBHUX VYIEPEIXEHb TA
HETEXHIYHHUX HABHYOK EKIINAXKY HA E®EKTHBHICTH
OYHKIIOHYBAHHSA CHUCTEMHM MEHEJ)KMEHTY BE3INEKH
MnOJbOTIB
IToopeza  M.C., oOokmop  inocodii 6  eanysi  eKOHOMIKU,
Hepoicasnuii ynisepcumem «Kuiscokuti agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Jleeanooecvka E.B., 3000y6au nepuioco (6axanagpcvkoco) pieHa 6uoi
ocsimu epynu b-073-22-1-MA [epowcagnozo ynisepcumemy «Kuiecokuii
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
Bacunenxo K.B., 30006ys8au nepuiozo (6axanaspcvkozo) pieHa euwyoi
ocsimu epynu b-073-22-1-MA [epoccagnozo ynisepcumemy «Kuiecokuii
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis

50

BUKOPUCTAHHA FOOD PAIRING VY CTPATEIIAX BPEHI-
MEHEJ)KMEHTY PECTOPAHIB
Canimon O.M., kanoudam eKOHOMIUHUX HayK, OoyeHm Kagpeopu
MeHeddcMenny — comeabHo-pecmopannozo  bisnecy  «/lepacagnozo
MmopeoeenbHO-eKoHOMIuH020 YHisepcumemy», m. Kuig
Caswak C. A., 3000ysauxa nepuioco (6axaiagpcvkoeo) pieHs Guujoi
ocséimu epynu  DPTH-4-6 «lepowcaenozo mop206enbHO-eKOHOMIUHO20
yHigepcumemy», m. Kuig

51

POJIb JITEPCTBA Y ®OPMYBAHHI KOPIIOPATUBHOI KYJbTYPH
B CYUYACHUX OPT'AHIBALIAX
Ykpaineuys, I. 1., 3006ys8au (mazicmepcvkoeo) pieus euwjoi oceimu epynu
M3-073-24-1-3]] [lepowcasnozo yuieepcumemy «Kuiscokuti asiayitinui
incmumympy, m. Kuig
Hoeax B.O., xanoudam exonomiunux Hayk, npogecop ragpeopu

52
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menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis

ETAYHANA MEHEJ)KMEHT TA COIMIAJBHA BIIITOBIIATBHICTH
€6ookumoe A.M., 3006y8au nepuiozo (6aKaiaspcbko2o) pieHs 6uUwjoi
oceéimu epynu D3-25-1-MO Jlepacasnozo yuisepcumemy «Kuiecokuil
Asiayivinuii Incmumympy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocodhii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEOJCMEHMY  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisiibHOCMI  NIONPUEMCME
Hepowcasnoeo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig

53

POJIb MEHEJI/XKEPA Y ®OPMYBAHHI IIO3UTHUBHOI'O IMIJKY
KOMMAHIT
Cociopa H.O., 3006y6au nepuiozo (6axanaspcvkozo) piens euujoi oceimu
epynu D3-25-1-MO [lepoicasnozo ynisepcumemy «Kuiscoxuii Asiayitinuii
Incmumympy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocoghii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEeOHCMEeHmYy  306HIUHLOEKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCME
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

54

MOTHUBALIA INEPCOHAJY SK
KJIIOYOBU YUHHUK EQEKTUBHOCTI OPTAHIBALLIT
Ilonoguu I.JI., 3006ysau nepuiozo (baxanaspcvkozo) pisus uwoi oceimu
epynu D3-25-1-MO [lepoicasnozo ynisepcumemy «Kuiscoxuii Asiayitinuii
Incmumympy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocoghii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEeOHCMEHmYy  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCME
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiecokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

55

MOJAEJI MEHEJ)KMEHTY (CHIJIBHE TA OCOBJIMBE)
I'epmanuyk ML.IL., 3006ysau nepuiozo (b6axanagpcvbkozo) pieHA euwyoi
oceéimu epynu D3-25-1-MO  Jlepacasnozo yuisepcumemy «Kuiecokuil
Asiayivinuii Incmumymy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocodhii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEOJNCMEHMY — 306HIUHLOCKOHOMIYHOT — OisinbHOCMI  NIONPUEMCME
Heporcasnoeo ynieepcumemy «Kuigcokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig

56

OCOBJIMBOCTI YIPABJIIHHSI TOKOJIHHAM-Z Y TPYJOBOMY
KOJIEKTHUBI
Mioosa A.P., 3000y6ay nepuiozo (6axanagpcvkozo) piensa euwjoi oceimu
epynu D3-25-1-MO [lepoicasnozo ynisepcumemy «Kuiscoxuii Asiayitinuii
Incmumympy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocoghii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHeOdHCMEeHmYy  306HIUHLOEKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCME

57
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Heporcasnoeo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig

VIHPABJITHCHKI PIINEHHA: CYTHICTH TA ITPOIEC TPUHAHSTTS
I'pawenxo I.C.,, xanoudam eKoHOMIYHUX HAVK, Ooyenm Kagpeopu
menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunutl incmumymy, m. Kuis
boiiko K.P., 3000y6au nepwozo (bakanaspcvkoeo) piensa euwoi oceimu
epynu  b-073-24-1-MO  [epocasnozo  yuisepcumemy  “Kuiecokuil
asiayivnut incmumym”’, m. Kuis
Acmanenko E.B., 3006y8au nepuwioco (6axanagpcvkoco) pieHaA uwoi
ocsimu epynu b-073-24-1-MO [eporcasnozo yHisepcumemy “‘Kuiecokuii
asgiayitinutl incmumym”, m. Kuig

58

KOPIIOPATUBHA KYJIBTYPA, il KOMIIOHEHTH TA OCOBJIUBOCTI
®OPMYBAHHS HA IIIITPUEMCTBAX YKPATHA
Cmegypina C.0., 3006y8au nepuioco (6axanagpcvko02o) pieHA BUWOi
oceéimu epynu D3-25-1-MO Jlepaicasnozo yuisepcumemy «Kuiecokuil
Asiayivinuii Incmumympy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocodhii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEOJCMEHMY  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisinbHOCMI  NIONPUEMCME
Heporcasnoeo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig

59

LEGAL FRAMEWORK FOR MANAGING INTERNATIONAL
DETERMINANTS OF FOOD SECURITY: THE EXPERIENCE OF
UKRAINE AND POLAND
Dehtiarenko Mariia, PhD in Law, Department of Agrarian Law and Land
Management, Maria Curie-Sktodowska University, Lublin
Fedorchuk Oleksandr, PhD in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Pastuszko Radostaw, PhD in Law, Associate Professor Department of
Agrarian Law and Land Management Maria Sktodowska-Curie University,
Lublin

60

XEJKYBAHHA PU3UKIB nru 3IMCHEHHI

30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JISJIBHOCTI B YMOBAX

HEBU3HAYEHOCTI
Kosanenko FO.0O., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm Kagpeopu
MEHEOJCMEHMY — 306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisiibHOCMI  NIONPUEMCME
Jeporcasrnozo ynisepcumemy «Kuiscokuii Asiayivinuti Ilncmumymy, m. Kuis
Uicak A.C., 3006y68au Opyz020 (Mazicmepcbko2o) pieHs euwjoi oceimu
epynu M-D3-25-1-3]] Jlepoicasnozo ynisepcumemy «Kuigcokutl agiayitinuti
incmumympy, m. Kuig
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®OPMYBAHHSI MI)KHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOHOCTI
OIANPUEMCTB HA PHHKY TPAHCHOPTHO-JOTI'ICTUYHHUX
nocayr
Cynpyn E.B., 3000ys6au Opyeoco (mazicmepcbkoeo) pigHs euwoi oceimu
epynu  M-073-24-1-37]  [epoicasnoco  yuisepcumemy  «Kuiecokuti
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Koganenxo 10.0., xanouoam eKoHOMIYHUX HAYK, Ooyenm Kagpeopu
MEHeOdHCMEeHmYy  306HIUHLOEKOHOMIYHOT  OiAnbHOCMI  NIONpUEMCma
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

62

CYYACHI NPOBJIEMH YIPABJIHHA KOMAHJIOIO B PEXHMI
OHJIAMH
Ilpaoka K.P., 3006ysau nepwiozo (bakanagpcokozo) pieHs euwoi oceimu
epynu b-073-22-1-3]] lepowcasnozco ynisepcumemy «Kuigcokuii agiayitinuti
incmumympy, m. Kuig
Koganenxo 10.0., xanouoam eKoHOMIYHUX HAYK, Ooyenm Kagpeopu
MEHeOdHCMEeHmy  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCM8
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiecokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

63

BILIUB ATPECUBHOI'O MEHE/UKMEHTY
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI AISJIBHOCTI HA PO3BUTOK
T'JIOBAJIBHOT'O PUHKY
Haymosuu A.FO., 3006y8au Opyeoeo (macicmepcvkozo) pieHA 6uwyoi
ocsimu epynu M-D3-25-1-3]] Jepowcasnozo yuieepcumemy «Kuiecokuii
asiayivunuti incmumymy, m. Kuis
Kosanenko FO.0O., kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, Ooyenm Kagpeopu
MEHEOJCMEHMY — 306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisinbHOCMI  NIONPUEMCME
Heporcasnoeo ynieepcumemy «Kuigcokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig

64

CYYACHI naxoau 10 YIIPABJITHHS MOTHUBALI€IO
MHNEPCOHAJY NIANMPUEMCTBA
Auyko O.C., 3000y8ay Opyeozo (macicmepcvbkozo) pieHA euujoi ocgimu
epynu  M-073-24-1-3]  [lepoicasnoco  yuieepcumemy  «Kuiecokuti
agiayitinutl incmumympy, m. Kuis
Koganenxo 10.0., xanouoam eKoHOMIYHUX HAYK, Ooyenm Kagpeopu
MEHEOJNCMEHMY — 306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisiibHOCMI  NIONPUEMCME
Heporcasnoeo ynieepcumemy «Kuiscokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig

65

HOBI IIAXOIU 1O MEHE/UKMEHTY JJI51 ®AXIBIIB IOKOJITHHSI-
V4
Xinvuescoka II., xanoudam eceocpagiunux Hayk, Ooyenm Kageopu
MEHEOJCMEHMY — 306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisiibHOCMI  NIONPUEMCME
Heporcasnoeo ynieepcumemy «Kuigcokuii Asiayitinuii Incmumympy, m. Kuig
Ilonoguu B.1., 3006ysau nepuioco (baxanaspcvkozo) pisHs euwjoi oceimu
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epynu  b-075-22-1-MP  [lepacasnoeo  ynigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayiuHuil
incmumympy, m.Kuis

METOAU INTAHYBAHHSA Y MEHE/[KMEHTI
Xom’ak C.1., 3006y6au nepwiozo (6akanagpcokoeo) pieHs euujoi oceimu
epynu D3-25-1-MO [leporcasnozo ynieepcumemy «Kuigcokuil Asiayitinuii
Inemumymy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocodhii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEeOdHCMEHmY  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCME
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiecokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

67

BAXKJIMBICTh @®YHKIIA KOHTPOJIO TA PEIYJIOBAHHS
B YIIPABJIIHCBHKIM JISAJIBHOCTI
Kymap H.A., 3006ysau nepuioco (baxanaspcvkozo) pisHs euwjoi oceimu
epynu D3-25-1-MO [leporcasnozo ynieepcumemy «Kuigcokuil Asiayitinui
Inemumymy, m. Kuis
Jickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocodhii 6 canysi exonomixu, ooyenm kageopu
MEHEOJCMEHMY  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OisinbHOCMI  NIONPUEMCME
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiecokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

68

KOHIIENIIS OPTAHIBAIIIMHOI KYJIbTYPH
I'pa6 M.A., 3006y6au nepwiozo (baxanagpcvkozo) pisHs 6uwjoi oceimu
epynu D3-25-1-MO [lepoicasnozo ynisepcumemy «Kuiscoxuii Asiayitinuii
Incmumympy, m. Kuis
Jtickosuu H.IO., 0okmop ¢hinocoghii 6 canysi exonomixu, ooyenm xageopu
MEHEeOHCMEHmYy  306HIUHLOCKOHOMIYHOT  OifnbHOCMI  NIONpUEMCME
Hepoicasnozo ynieepcumemy «Kuiecokuii Asiayitinuti Incmumympy, m. Kuie

69

BUSINESS DIGITALIZATION AS A FACTOR OF COMPETITIVENESS
OF ENTERPRISES
Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Lyashenko R.A., student for the first (bachelor’s) level of higher
education,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv

70

DIGITAL COMMUNICATIONS IN PERSONNEL MANAGEMENT
Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Derevinska T.V., student for the first (bachelor’s) level of higher
education of the group Ba-073-22-1-MO, State University "Kyiv Aviation

71




XXI MDKHAPOJITHA HAYKOBO-TTPAKTHUYHA KOH®EPEHIIIA
«CYYACHI ITPOBJIEMU MEHEJDKMEHTY»

24 sxoBTHs 2025 poky

Institute", Kyiv

MANAGEMENT IN THE ERA OF THE "GIG ECONOMY'": NEW
LEADERSHIP MODELS FOR FREELANCE TEAMS
Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Khomenko S.V., student for the first (bachelor’s) level of higher education
of the group Ba-075-22-2-MP, State University “Kyiv Aviation Institute”,

Kyiv 72
DIGITAL MARKETING AND ITS IMPORTANCE FOR MODERN
COMPANIES

Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of

Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,

State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv

Lyzhenko V.V., student for the first (bachelor’s) level of higher education

of the group Ba-073-22-1-MO, State University “Kyiv Aviation Institute”,

Kyiv 72

THE INFLUENCE OF DIGITALIZATION ON THE EFFICIENCY OF
ENTERPRISE MANAGEMENT
Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Makarenko E.E., student for the first (bachelor’s) level of higher
education of the group Ba-073-22-1-MO, State University “Kyiv Aviation
Institute”, Kyiv

MOTHUBALISI IEPCOHAJNY SK IHCTPYMEHT MNIJABUIIEHHSA
MNPOAYKTHUBHOCTI
Comnnascvka A.A., 3000y6au nepuiozo (baxanaspcvkozo) pisHs Guwyoi
ocsimu epynu b-073-24-1-MO [lepowcasnoco yuigepcumemy Kuiecoxuil
asiayivnut incmumym, m. Kuis
I'pawenxo I.C., xanoudam eKoHOMIYHUX HAVK, Ooyenm Kagpeopu
menedoemenmy  3ELIT  Jlepowcasnoeo  yuigepcumemy  «Kuiscoxuii
asiayivunut incmumymy, m. Kuis

PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISE
MANAGEMENT IN UKRAINE
Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Revako O.A., postgraduate student for the third (Ph.D.) level of higher
education, State University “Kyiv Aviation Institute”, Kyiv
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THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN MANAGERIAL
DECISION-MAKING
Borovykov O.V., Ph.D. in Economics, Professor in the Department of
Management of Foreign Economic Activity of Enterprises,
State University "Kyiv Aviation Institute", Kyiv
Shcherbakova O.P., student for the first (bachelor’s) level of higher
education, State University “Kyiv Aviation Institute”, Kyiv




